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7KLVý GRFXPHQWý ZDVý RULJLQDOO\ý VXEPLWWHGý DVý DQý LQWHUQHWý GUDIWý LQý 1RYHPEHUý RIý ìääæïý $Vý RQHý RIý WKH
GRFXPHQWVý SUHGDWLQJý WKHý IRUPDWLRQýRIý WKHý ,(7)©Vý'LIIHUHQWLDWHGý6HUYLFHVý:RUNLQJý*URXSñýPDQ\ýRIý WKH
LGHDVýSUHVHQWHGýKHUHñýLQýFRQFHUWýZLWKý'DYHý&ODUN©VýVXEVHTXHQWýSUHVHQWDWLRQýWRýWKHý'HFHPEHUýìääæýPHHWLQJ
RIýWKHý,(7)ý,QWHJUDWHGý6HUYLFHVý:RUNLQJý*URXSñýZHUHýNH\ýWRýWKHýZRUNýZKLFKýOHGýWRý5)&VýëéæéýDQGýëéæè
DQGýWKHýVHFWLRQýRQýDOORFDWLRQýUHPDLQVýDýWLPHO\ýSURSRVDOïý)RUýWKLVýUHDVRQñýDQGýWRýSURYLGHýDýUHIHUHQFHñýLWýLV
EHLQJýVXEPLWWHGýLQýLWVýRULJLQDOýIRUPïý7KHýIRUZDUGLQJýSDWKýSRUWLRQýRIýWKLVýGRFXPHQWýLVýLQWHQGHGýDVýDýUHFRUG
RIýZKHUHýZHýZHUHýDWýLQýODWHýìääæýDQGýQRWýDVýDQýLQGLFDWLRQýRIýIXWXUHýGLUHFWLRQïý,QýSDUWLFXODUñýWKLVýGRFXPHQW
XVHVý WKHý WHUPý ûVHUYLFHûý WRý GHQRWHý Dý PRUHý SULPLWLYHý FRQFHSWý WKDQý LQý FXUUHQWý XVHý LQý WKHý 'LIIHUHQWLDWHG
6HUYLFHVý:RUNLQJý*URXSï

7KHýSRVWVFULSWýYHUVLRQýRIýWKLVýGRFXPHQWýLQFOXGHVý&ODUNöVýVOLGHVýDVýDQýDSSHQGL[ïý7KHýSRVWVFULSWýYHUVLRQ
RIýWKLVýGRFXPHQWýDOVRýLQFOXGHVýPDQ\ýILJXUHVýWKDWýDLGýJUHDWO\ýLQýLWVýUHDGDELOLW\ï

ìïý,QWURGXFWLRQ

7KLVý GRFXPHQWý SUHVHQWVý Dý GLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVý DUFKLWHFWXUHý IRUý WKHý LQWHUQHWïý 'DYHý &ODUNý DQGý9DQ
-DFREVRQý HDFKý SUHVHQWHGý ZRUNý RQý GLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVý DWý WKHý 0XQLFKý ,(7)ý PHHWLQJý >ëñê@ïý (DFK
H[SODLQHGýKRZýWRýXVHýRQHýELWýRIýWKHý,3ýKHDGHUýWRýGHOLYHUýDýQHZýNLQGýRIýVHUYLFHýWRýSDFNHWVýLQýWKHýLQWHUQHWï
7KHVHý ZHUHý WZRý YHU\ý GLIIHUHQWý NLQGVý RIý VHUYLFHý ZLWKý TXLWHý GLIIHUHQWý SROLF\ý DVVXPSWLRQVïý (QVXLQJ
GLVFXVVLRQý KDVý FRQYLQFHGý XVý WKDWý ERWKý VHUYLFHý W\SHVý KDYHý PHULWý DQGý WKDWý ERWKý VHUYLFHý W\SHVý FDQý EH
LPSOHPHQWHGýZLWKýDýVHWýRIýYHU\ýVLPLODUýPHFKDQLVPVïìý:HýSURSRVHýDQýDUFKLWHFWXUDOýIUDPHZRUNýWKDWýSHUPLWV
WKHýXVHýRIýERWKýRIýWKHVHýVHUYLFHýW\SHVýDQGýH[SORLWVýWKHLUýVLPLODULWLHVýLQýIRUZDUGLQJýSDWKýPHFKDQLVPVïý7KH
PDMRUý JRDOVý RIý WKLVý DUFKLWHFWXUHý DUHý HDFKý VKDUHGý ZLWKý RQHý RUý ERWKý RIý WKRVHý WZRý SURSRVDOVãý NHHSý WKH
IRUZDUGLQJýSDWKý VLPSOHñý SXVKý FRPSOH[LW\ý WRý WKHý HGJHVý RIý WKHý QHWZRUNý WRý WKHý H[WHQWý SRVVLEOHñý SURYLGHý D
VHUYLFHýWKDWýDYRLGVýDVVXPSWLRQVýDERXWýWKHýW\SHýRIýWUDIILFýXVLQJýLWñýHPSOR\ýDQýDOORFDWLRQýSROLF\ýWKDWýZLOOýEH
FRPSDWLEOHýZLWKýERWKý ORQJðWHUPýDQGýVKRUWðWHUPýSURYLVLRQLQJñýPDNHýLWýSRVVLEOHýIRUý WKHýGRPLQDQWý,QWHUQHW
WUDIILFýPRGHOýWRýUHPDLQýEHVWðHIIRUWïý

7KHýPDMRUýFRQWULEXWLRQVýRIý WKLVýGRFXPHQWýDUHý WRýSUHVHQWý WZRýGLVWLQFWý VHUYLFHý W\SHVñý Dý VHWýRIýJHQHUDO

ìï 7KHýXQGHUO\LQJýVLPLODULW\ýLVýQRWýDQýDFFLGHQWýððý'DYHý&ODUNýILUVWýSUHVHQWHGýSDUWVýRIýKLVýDUFKLWHFWXUHýLQýWKHýHDUO\ýäíVýDQGý-DFREð
VRQýZDVýKHDYLO\ýLQIOXHQFHGýE\ýWKHýVLPSOLFLW\ýDQGýVFDODELOLW\ýRIý&ODUN©VýPRGHOïý
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PHFKDQLVPVý IRUý WKHý IRUZDUGLQJý SDWKý WKDWý FDQý EHý XVHGý WRý LPSOHPHQWý Dý UDQJHý RIý GLIIHUHQWLDWHG
VHUYLFHVýDQGýWRýSURSRVHýDýIOH[LEOHýIUDPHZRUNýIRUýSURYLVLRQLQJýDýGLIIHUHQWLDWHGýVHUYLFHVýQHWZRUNïý,W
LVý SUHFLVHO\ý WKLVý NLQGý RIý DUFKLWHFWXUHý WKDWý LVý QHHGHGý IRUý H[SHGLHQWý GHSOR\PHQWý RIý GLIIHUHQWLDWHG
VHUYLFHVãýZHýQHHGýDý IUDPHZRUNýDQGýVHWýRIýSULPLWLYHVý WKDWýFDQýEHý LPSOHPHQWHGý LQý WKHýVKRUWðWHUP
DQGý SURYLGHý LQWHURSHUDEOHý VHUYLFHVñý \HWý FDQý SURYLGHý Dý ûVDQGER[ûý IRUý H[SHULPHQWDWLRQý DQG
HODERUDWLRQýWKDWýFDQýOHDGýLQýWLPHýWRýPRUHýOHYHOVýRIýGLIIHUHQWLDWLRQýZLWKLQýHDFKýVHUYLFHýDVýQHHGHGï

$WýWKHýULVNýRIýEHODERULQJýDQýDQDORJ\ñýZHýDUHýPRWLYDWHGýWRýSURYLGHýVHUYLFHVýWLHUVýLQýVRPHZKDW
WKHýVDPHýIDVKLRQýDVýWKHýDLUOLQHVýGRýZLWKýILUVWýFODVVñýEXVLQHVVýFODVVýDQGýFRDFKýFODVVïý7KHýODWWHUýDOVR
KDVýWLHULQJýEXLOWý LQýGXHýWRý WKHýYDULRXVýUHVWULFWLRQVýSXWýRQýWKHýSXUFKDVHïý$ýSDUWýRIý WKHýDQDORJ\ýZH
ZDQWý WRýVWUHVVý LVý WKDWýEHVWýHIIRUWý WUDIILFñýOLNHýFRDFKýFODVVýVHDWVýRQýDQýDLUSODQHñýLVýVWLOOýH[SHFWHGýWR
PDNHýXSýWKHýEXONýRIýLQWHUQHWýWUDIILFïý%XVLQHVVýDQGýILUVWýFODVVýFDUU\ýDýVPDOOýQXPEHUýRIýSDVVHQJHUVñ
EXWýDUHýTXLWHýLPSRUWDQWýWRýWKHýHFRQRPLFVýRIýWKHýDLUOLQHýLQGXVWU\ïý7KHýYDULRXVýHFRQRPLFýIRUFHVýDQG
UHDOLWLHVýFRPELQHýWRýGLFWDWHý WKHýUHODWLYHýDOORFDWLRQýRIý WKHýVHDWVýDQGýWRýWU\ýWRýILOOý WKHýDLUSODQHïý:H
GRQ©Wý H[SHFWý WKDWý GLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVýZLOOý FRPSULVHý DOOý WKHý WUDIILFý RQý WKHý LQWHUQHWñý EXWýZHýGR
H[SHFWýWKDWýQHZýVHUYLFHVýZLOOýOHDGýWRýDýKHDOWK\ýHFRQRPLFýDQGýVHUYLFHýHQYLURQPHQWï

7KLVý GRFXPHQWý LVý RUJDQL]HGý LQWRý VHFWLRQVý GHVFULELQJý VHUYLFHý DUFKLWHFWXUHñý PHFKDQLVPVñý WKH
EDQGZLGWKý DOORFDWLRQý DUFKLWHFWXUHñý KRZý WKLVý DUFKLWHFWXUHý PLJKWý LQWHURSHUDWHý ZLWKý 5693îLQWðVHUY
ZRUNñýDQGýJLYHVýUHFRPPHQGDWLRQVýIRUýGHSOR\PHQWï

ëïý$UFKLWHFWXUH

ëïìý%DFNJURXQG
7KHý FXUUHQWý LQWHUQHWý GHOLYHUVý RQHý W\SHý RIý VHUYLFHñý EHVWðHIIRUWñý WRý DOOý WUDIILFïý $ý QXPEHUý RI

SURSRVDOVýKDYHýEHHQýPDGHýFRQFHUQLQJýWKHýDGGLWLRQýRIýHQKDQFHGýVHUYLFHVýWRýWKHý,QWHUQHWïý:HýIRFXV
RQýWZRýSDUWLFXODUýPHWKRGVýRIýDGGLQJýDýGLIIHUHQWLDWHGýOHYHOýRIýVHUYLFHýWRý,3ñýHDFKýGHVLJQDWHGýE\ýRQH
ELWý>ìñëñê@ïý7KHVHýVHUYLFHVýUHSUHVHQWýDýUDGLFDOýGHSDUWXUHýIURPýWKHý,QWHUQHW©VýWUDGLWLRQDOýVHUYLFHñýEXW
WKH\ýDUHýDOVRýDýUDGLFDOýGHSDUWXUHýIURPýWUDGLWLRQDOýûTXDOLW\ýRIýVHUYLFHûýDUFKLWHFWXUHVýZKLFKýUHO\ýRQ
FLUFXLWðEDVHGýPRGHOVïý %RWKý WKHVHý SURSRVDOVý VHHNý WRý GHILQHý Dý VLQJOHý FRPPRQý PHFKDQLVPý WKDWý LV
XVHGý E\ý LQWHULRUý QHWZRUNý URXWHUVñý SXVKLQJý PRVWý RIý WKHý FRPSOH[LW\ý DQGý VWDWHý RIý GLIIHUHQWLDWHG
VHUYLFHVý WRý WKHý QHWZRUNý HGJHVïý%RWKý XVHýEDQGZLGWKý DVý WKHý UHVRXUFHý WKDWý LVý EHLQJý UHTXHVWHGý DQG
DOORFDWHGïý&ODUNýDQGý:URFODZVNLýGHILQHGýDQýû$VVXUHGûý VHUYLFHý WKDWý IROORZVýûH[SHFWHGýFDSDFLW\û
XVDJHýSURILOHVýWKDWýDUHýVWDWLVWLFDOO\ýSURYLVLRQHGý>ê@ïý7KHýDVVXUDQFHýWKDWýWKHýXVHUýRIýVXFKýDýVHUYLFH
UHFHLYHVý LVý WKDWý VXFKý WUDIILFý LVý XQOLNHO\ý WRý EHý GURSSHGý DVý ORQJý DVý LWý VWD\Vý ZLWKLQý WKHý H[SHFWHG
FDSDFLW\ýSURILOHïý7KHýH[DFWýPHDQLQJýRIýûXQOLNHO\ûýGHSHQGVýRQýKRZýZHOOýSURYLVLRQHGýWKHýVHUYLFHýLVï
$Qý$VVXUHGýVHUYLFHýWUDIILFýIORZýPD\ýH[FHHGýLWVý3URILOHñýEXWýWKHýH[FHVVýWUDIILFýLVýQRWýJLYHQýWKHýVDPH
DVVXUDQFHý OHYHOïý -DFREVRQý GHILQHGý Dý û3UHPLXPûý VHUYLFHý WKDWý LVý SURYLVLRQHGý DFFRUGLQJý WRý SHDN
FDSDFLW\ý3URILOHVýWKDWýDUHýVWULFWO\ýQRWýRYHUVXEVFULEHGýDQGýWKDWýLVýJLYHQýLWVýRZQýKLJKðSULRULW\ýTXHXH
LQýURXWHUVý>ë@ïý$ý3UHPLXPýVHUYLFHýWUDIILFýIORZýLVýVKDSHGýDQGýKDUGðOLPLWHGýWRýLWVýSURYLVLRQHGýSHDN
UDWHý DQGý VKDSHGý VRý WKDWý EXUVWVý DUHý QRWý LQMHFWHGý LQWRý WKHý QHWZRUNïý 3UHPLXPý VHUYLFHý SUHVHQWVý D
ûYLUWXDOý ZLUHûý ZKHUHý Dý IORZ©Vý EXUVWVý PD\ý TXHXHý DWý WKHý VKDSHUý DWý WKHý HGJHý RIý WKHý QHWZRUNñý EXW
WKHUHDIWHUýRQO\ýLQýSURSRUWLRQýWRýWKHýLQGHJUHHýRIýHDFKýURXWHUïý'HVSLWHýWKHLUýPDQ\ýVLPLODULWLHVñýWKHVH
WZRýDSSURDFKHVýUHVXOWýLQýIXQGDPHQWDOO\ýGLIIHUHQWýVHUYLFHVïý7KHýIRUPHUýXVHVýEXIIHUýPDQDJHPHQWýWR
SURYLGHý Dý ûEHWWHUý HIIRUWûý VHUYLFHýZKLOHý WKHý ODWWHUý FUHDWHVý Dý VHUYLFHýZLWKý OLWWOHý MLWWHUý DQGýTXHXHLQJ
GHOD\ýDQGýQRýQHHGýIRUýTXHXHýPDQDJHPHQWýRQýWKHý3UHPLXPýSDFNHWV©ýTXHXHïý

$Qý$VVXUHGýVHUYLFHýZDVý LQWURGXFHGý LQý >ê@ýE\ý&ODUNýDQGý:URFODZVNLñý WKRXJKýZHýKDYHýPDGH
VRPHý DOWHUDWLRQVý LQý LWVý VSHFLILFDWLRQý IRUý RXUý DUFKLWHFWXUHïý )XUWKHUý UHILQHPHQWVý DQGý DQý û([SHFWHG
&DSDFLW\ûýIUDPHZRUNýDUHýJLYHQýLQý&ODUNýDQGý)DQJý>ìí@ïýý7KLVýIUDPHZRUNýLVýIRFXVHGýRQýûSURYLGLQJ
GLIIHUHQWýOHYHOVýRIýEHVWðHIIRUWýVHUYLFHýDWýWLPHVýRIýQHWZRUNýFRQJHVWLRQûýEXWýDOVRýPHQWLRQVýWKDWýLWýLV
SRVVLEOHý WRý KDYHý Dý VHSDUDWHý URXWHUý TXHXHý WRý LPSOHPHQWý Dý ûJXDUDQWHHGûý OHYHOý RIý DVVXUDQFHïý ý :H
EHOLHYHý WKLVý IUDPHZRUNý DQGý RXUý 7ZRðELWý DUFKLWHFWXUHý DUHý FRPSDWLEOHý EXWý WKLVý QHHGVý IXUWKHU
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H[SORUDWLRQïý ý$Vý3UHPLXPýVHUYLFHýKDVýQRWýEHHQýGRFXPHQWHGýHOVHZKHUHñýZHýGHVFULEHý LWýQH[Wý DQG
IROORZýWKLVýZLWKýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýWZRðELWýDUFKLWHFWXUHïý

ëïëý3UHPLXPýVHUYLFH
,Qý >ë@ñý Dý3UHPLXPýVHUYLFHýZDVýSUHVHQWHGý WKDWý LVý IXQGDPHQWDOO\ýGLIIHUHQWý IURPý WKHý ,QWHUQHW©V

FXUUHQWýEHVWýHIIRUWýVHUYLFHïý7KLVýVHUYLFHýLVýQRWýPHDQWýWRýUHSODFHýEHVWýHIIRUWýEXWýSULPDULO\ýWRýPHHWýDQ
HPHUJLQJý GHPDQGý IRUý Dý FRPPHUFLDOý VHUYLFHý WKDWý FDQý VKDUHý WKHý QHWZRUNýZLWKý EHVWý HIIRUWý WUDIILFï
7KLVýLVýGHVLUDEOHýHFRQRPLFDOO\ñýVLQFHýWKHýVDPHýQHWZRUNýFDQýEHýXVHGýIRUýERWKýNLQGVýRIýWUDIILFïý,WýLV
H[SHFWHGý WKDWý 3UHPLXPý WUDIILFý ZRXOGý EHý DOORFDWHGý Dý VPDOOý SHUFHQWDJHý RIý WKHý WRWDOý QHWZRUN
FDSDFLW\ñýEXWýWKDWýLWýZRXOGýEHýSULFHGýPXFKýKLJKHUïý2QHýXVHýRIýVXFKýDýVHUYLFHýPLJKWýEHýWRýFUHDWH
ûYLUWXDOý OHDVHGý OLQHVûñýVDYLQJýWKHýFRVWýRIýEXLOGLQJýDQGýPDLQWDLQLQJýDýVHSDUDWHýQHWZRUNïý3UHPLXP
VHUYLFHñýQRWýXQOLNHýDýVWDQGDUGýWHOHSKRQHýOLQHñýLVýDýFDSDFLW\ýZKLFKýWKHýFXVWRPHUýH[SHFWVýWRýEHýWKHUH
ZKHQýWKHýUHFHLYHUýLVýOLIWHGñýDOWKRXJKýLWýPD\ñýGHSHQGLQJýRQýWKHýKRXVHKROGñýEHýLGOHýDýJRRGýGHDOýRI
WKHýWLPHïýý3URYLVLRQLQJý3UHPLXPýWUDIILFýLQýWKLVýZD\ýUHGXFHVýWKHýFDSDFLW\ýRIýWKHýEHVWýHIIRUWýLQWHUQHW
E\ý WKHý DPRXQWý RIý 3UHPLXPý DOORFDWHGñý LQý WKHý ZRUVWý FDVHñý WKXVý LWý ZRXOGý KDYHý WRý EHý SULFHG
DFFRUGLQJO\ïý2Qý WKHýRWKHUýKDQGñýZKHQHYHUý WKDWý FDSDFLW\ý LVýQRWýEHLQJýXVHGý LWý LVýDYDLODEOHý WRýEHVW
HIIRUWý WUDIILFïý ,Qý FRQWUDVWý WRý QRUPDOý EHVWý HIIRUWý WUDIILFý ZKLFKý LVý EXUVW\ý DQGý UHTXLUHVý TXHXH
PDQDJHPHQWýWRýGHDOýIDLUO\ýZLWKýFRQJHVWLYHýHSLVRGHVñýWKLVý3UHPLXPýVHUYLFHýE\ýGHVLJQýFUHDWHVýYHU\
UHJXODUýWUDIILFýSDWWHUQVýDQGýVPDOOýRUýQRQH[LVWHQWýTXHXHVï

3UHPLXPý VHUYLFHý OHYHOVý DUHý VSHFLILHGý DVý Dý GHVLUHGý SHDNý ELWðUDWHý IRUý Dý VSHFLILFý IORZý õRU
DJJUHJDWLRQý RIý IORZVôïý 7KHý XVHUý FRQWUDFWý ZLWKý WKHý QHWZRUNý LVý QRWý WRý H[FHHGý WKHý SHDNý UDWHïý 7KH
QHWZRUNýFRQWUDFWýLVýWKDWýWKHýFRQWUDFWHGýEDQGZLGWKýZLOOýEHýDYDLODEOHýZKHQýWUDIILFýLVýVHQWïý)LUVWðKRS
URXWHUVý õRUý RWKHUý HGJHý GHYLFHVôý ILOWHUý WKHý SDFNHWVý HQWHULQJý WKHý QHWZRUNñý VHWý WKHý 3UHPLXPý ELWý RI
WKRVHý WKDWýPDWFKý Dý3UHPLXPý VHUYLFHý VSHFLILFDWLRQñý DQGýSHUIRUPý WUDIILFý VKDSLQJýRQý WKHý IORZý WKDW
VPRRWKVý DOOý WUDIILFý EXUVWVý EHIRUHý WKH\ý HQWHUý WKHý QHWZRUNïý 7KLVý DSSURDFKý UHTXLUHVý QRý FKDQJHVý LQ
KRVWVïý$ýFRPSOLDQWýURXWHUýDORQJýWKHýSDWKýQHHGVýWZRýOHYHOVýRIýSULRULW\ýTXHXHLQJñýVHQGLQJýDOOýSDFNHWV
ZLWKýWKHý3UHPLXPýELWý VHWý ILUVWïý%HVWðHIIRUWý WUDIILFý LVýXQPDUNHGýDQGýTXHXHGýDQGýVHQWýDWý WKHýORZHU
SULRULW\ïý 7KLVý UHVXOWVý LQý WZRý ûYLUWXDOý QHWZRUNVûãý RQHý ZKLFKý LVý LGHQWLFDOý WRý WRGD\©Vý ,QWHUQHWýZLWK
EXIIHUVý GHVLJQHGý WRý DEVRUEý WUDIILFý EXUVWVâý DQGý RQHý ZKHUHý WUDIILFý LVý OLPLWHGý DQGý VKDSHGý WRý D
FRQWUDFWHGý SHDNðUDWHñý EXWý SDFNHWVý PRYHý WKURXJKý Dý QHWZRUNý RIý TXHXHVý ZKHUHý WKH\ý H[SHULHQFH
DOPRVWýQRýTXHXHLQJýGHOD\ïý

,QýWKLVýDUFKLWHFWXUHñýIRUZDUGLQJýSDWKýGHFLVLRQVýDUHýPDGHýVHSDUDWHO\ýDQGýPRUHýVLPSO\ýWKDQýWKH
VHWWLQJý XSý RIý WKHý VHUYLFHý DJUHHPHQWVý DQGý WUDIILFý SURILOHVïý :LWKý WKHý H[FHSWLRQý RIý SROLFLQJý DQG
VKDSLQJý DWý DGPLQLVWUDWLYHýRUý ûWUXVWûý ERXQGDULHVñý WKHýRQO\ý DFWLRQVý WKDWý QHHGý WRýEHýKDQGOHGý LQý WKH
IRUZDUGLQJýSDWKýDUHýWRýFODVVLI\ýDýSDFNHWýLQWRýRQHýRIýWZRýTXHXHVýRQýDýVLQJOHýELWýDQGýWRýVHUYLFHýWKH
WZRýTXHXHVýXVLQJýVLPSOHýSULRULW\ïý6KDSLQJýPXVWýLQFOXGHýERWKýUDWHýDQGýEXUVWýSDUDPHWHUVâýWKHýODWWHU
LVý H[SHFWHGý WRý EHý VPDOOñý LQý WKHý RQHý RUý WZRý SDFNHWý UDQJHïý 3ROLFLQJý DWý ERXQGDULHVý HQIRUFHVý UDWH
FRPSOLDQFHñý DQGý PD\ý EHý LPSOHPHQWHGý E\ý Dý VLPSOHý WRNHQý EXFNHWïý 7KHý DGPLVVLRQý DQGý VHWðXS
SURFHGXUHVý DUHý H[SHFWHGý WRý HYROYHñý LQý WLPHñý WRý EHýG\QDPLFDOO\ý FRQILJXUDEOHý DQGý IDLUO\ý FRPSOH[
ZKLOHýWKHýPHFKDQLVPVýLQýWKHýIRUZDUGLQJýSDWKýUHPDLQýVLPSOHï

$ý 3UHPLXPý VHUYLFHý EXLOWý RQý WKLVý DUFKLWHFWXUHý FDQý EHý GHSOR\HGý LQý Dý XVHIXOý ZD\ý RQFHý WKH
IRUZDUGLQJý SDWKý PHFKDQLVPVý DUHý LQý SODFHý E\ý PDNLQJý VWDWLFý DOORFDWLRQVïý 7UDIILFý IORZVý FDQý EH
GHVLJQDWHGýIRUýVSHFLDOýWUHDWPHQWýWKURXJKýQHWZRUNýPDQDJHPHQWýFRQILJXUDWLRQïý7UDIILFýIORZVýVKRXOG
EHýGHVLJQDWHGýE\ý WKHý VRXUFHñý WKHýGHVWLQDWLRQñýRUý DQ\ýFRPELQDWLRQýRIý ILHOGVý LQý WKHýSDFNHWýKHDGHUï
)LUVWðKRSý õRUý OHDIôý URXWHUVý ZLOOý ILOWHUý IORZVý RQý DOOý RUý SDUWý RIý WKHý KHDGHUý WXSOHý FRQVLVWLQJý RIý WKH
VRXUFHý,3ýDGGUHVVñýGHVWLQDWLRQý,3ýDGGUHVVñýSURWRFROýLGHQWLILHUñýVRXUFHýSRUWýQXPEHUñýDQGýGHVWLQDWLRQ
SRUWýQXPEHUïý%DVHGýRQýWKLVýFODVVLILFDWLRQñýDýILUVWðKRSýURXWHUýSHUIRUPVýWUDIILFýVKDSLQJýDQGýVHWVýWKH
GHVLJQDWHGý 3UHPLXPý ELWý RIý WKHý SUHFHGHQFHý ILHOGïý (QGðKRVWVý DUHý WKXVý QRWý UHTXLUHGý WRý EH
ûGLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVý DZDUHûñý WKRXJKý LIý DQGý ZKHQý HQGðV\VWHPVý EHFRPHý XQLYHUVDOO\ý ûDZDUHûñ
WKH\ýPLJKWýGRýWKHLUýRZQýVKDSLQJýDQGýILUVWðKRSýURXWHUVýPHUHO\ýSROLFHï
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$GKHUHQFHýWRýWKHýVXEVFULEHGýUDWHýDQGýEXUVWýVL]HýPXVWýEHýHQIRUFHGýDWýWKHýHQWU\ýWRýWKHýQHWZRUNñ
HLWKHUýE\ýWKHýHQGðV\VWHPýRUýE\ýWKHýILUVWðKRSýURXWHUïý:LWKLQýDQýLQWUDQHWñýDGPLQLVWUDWLYHýGRPDLQñýRU
ûWUXVWýUHJLRQûýWKHýSDFNHWVýFDQýWKHQýEHýFODVVLILHGýDQGýVHUYLFHGýVROHO\ýRQýWKHý3UHPLXPýELWïý:KHUH
SDFNHWVý FURVVý Dý ERXQGDU\ñý WKHý SROLFLQJý IXQFWLRQý LVý FULWLFDOïý 7KHý HQWHUHGý UHJLRQý ZLOOý FKHFNý WKH
SULRULWL]HGýSDFNHWý IORZý IRUýFRQIRUPDQFHý WRýDý UDWHý WKHý WZRýUHJLRQVýKDYHýDJUHHGýXSRQñýGLVFDUGLQJ
SDFNHWVýWKDWýH[FHHGýWKHýUDWHìïý,WýLVýWKXVýLQýWKHýEHVWýLQWHUHVWVýRIýDýUHJLRQýWRýHQVXUHýFRQIRUPDQFHýWR
WKHýDJUHHGðXSRQýUDWHýDWýWKHýHJUHVVïý7KLVýUHTXLUHPHQWýPHDQVýWKDWý3UHPLXPýWUDIILFýLVýEXUVWðIUHHýDQGñ
WRJHWKHUýZLWKýWKHýQRýRYHUVXEVFULSWLRQýUXOHñýOHDGVýGLUHFWO\ýWRýWKHýREVHUYDWLRQýWKDWý3UHPLXPýTXHXHV
FDQýHDVLO\ýEHýVL]HGýWRýSUHYHQWýWKHýQHHGýWRýGURSýSDFNHWVýDQGýWKXVýWKHýQHHGýIRUýDýTXHXHýPDQDJHPHQW
SROLF\ïý$WýHDFKýURXWHUñýWKHýODUJHVWýTXHXHýVL]HýLVýUHODWHGýWRýWKHýLQðGHJUHHýRIýRWKHUýURXWHUVýDQGýLVýWKXV
TXLWHýVPDOOñýRQýWKHýRUGHUýRIýWHQýSDFNHWVï

3UHPLXPýEDQGZLGWKýDOORFDWLRQVýPXVWýQRWýEHýRYHUVXEVFULEHGýDVýWKH\ýUHSUHVHQWýDýFRPPLWPHQW
E\ýWKHýQHWZRUNýDQGýVKRXOGýEHýSULFHGýDFFRUGLQJO\ïý1RWHýWKDWñýLQýWKLVýDUFKLWHFWXUHñý3UHPLXPýWUDIILF
ZLOOýDOVRýH[SHULHQFHýFRQVLGHUDEO\ýOHVVýGHOD\ýYDULDWLRQýWKDQýHLWKHUýEHVWýHIIRUWýWUDIILFýRUýWKHý$VVXUHG
GDWDýWUDIILFýRIý>ê@ïý3UHPLXPýUDWHVýPLJKWýEHýFRQILJXUHGýRQýDýVXEVFULSWLRQýEDVLVýLQýWKHýQHDUðWHUPñýRU
RQðGHPDQGýZKHQýG\QDPLFýVHWðXSýRUýVLJQDOLQJýLVýDYDLODEOHïý

)LJXUHýìýVKRZVýKRZýDý3UHPLXPýSDFNHWýIORZýLVýHVWDEOLVKHGýZLWKLQýDýSDUWLFXODUýDGPLQLVWUDWLYH
GRPDLQñý&RPSDQ\ý$ñýDQGýVHQWýDFURVVýWKHýDFFHVVýOLQNýWRý&RPSDQ\ý$öVý,63ïý$VVXPHýWKDWýWKHýKRVWöV
ILUVWðKRSýURXWHUýKDVýEHHQýFRQILJXUHGýWRýPDWFKýDýIORZýIURPýWKHýKRVWöVý,3ýDGGUHVVýWRýDýGHVWLQDWLRQý,3
DGGUHVVýWKDWýLVýUHDFKHGýWKURXJKý,63ïý$ý3UHPLXPýIORZýLVýFRQILJXUHGýIURPýDýKRVWýZLWKýDýUDWHýZKLFK
LVý ERWKý VPDOOHUý WKDQý WKHý WRWDOý 3UHPLXPý DOORFDWLRQý &RPSDQ\ý $ý KDVý IURPý WKHý ,63ñý Uý E\WHVý SHU
VHFRQGñýDQGýVPDOOHUýWKDQýWKHýDPRXQWýRIýWKDWýDOORFDWLRQýZKLFKýKDVýEHHQýDVVLJQHGýWRýRWKHUýKRVWVýLQ
&RPSDQ\ý$ïý3DFNHWVýDUHýQRWýPDUNHGýLQýDQ\ýVSHFLDOýZD\ýZKHQýWKH\ýOHDYHýWKHýKRVWïý7KHýILUVWðKRS
URXWHUýFOHDUVý WKHý3UHPLXPýELWýRQýDOOýDUULYLQJýSDFNHWVñý VHWVý WKHý3UHPLXPýELWýRQýDOOýSDFNHWVý LQý WKH
GHVLJQDWHGýIORZñýVKDSHVýSDFNHWVýLQýWKHý3UHPLXPýIORZýWRýDýFRQILJXUHGýUDWHýDQGýEXUVWýVL]HñýTXHXHV
EHVWðHIIRUWýXQPDUNHGýSDFNHWVýLQý WKHýORZýSULRULW\ýTXHXHýDQGýVKDSHGý3UHPLXPýSDFNHWVýLQýWKHýKLJK
SULRULW\ýTXHXHñýDQGýVHQGVýSDFNHWVýIURPýWKRVHýWZRýTXHXHVýDWýVLPSOHýSULRULW\ïý,QWHUPHGLDWHýURXWHUV
LQWHUQDOý WRý&RPSDQ\ý$ýHQTXHXHýSDFNHWVý LQýRQHýRIý WZRýRXWSXWýTXHXHVýEDVHGýRQýWKHý3UHPLXPýELW
DQGý VHUYLFHý WKHý TXHXHVý ZLWKý VLPSOHý SULRULW\ïý %RUGHUý URXWHUVý SHUIRUPý TXLWHý GLIIHUHQWý WDVNVñ
GHSHQGLQJýRQýZKHWKHUý WKH\ý DUHýSURFHVVLQJýDQýHJUHVVý IORZýRUý DQý LQJUHVVý IORZïý$QýHJUHVVýERUGHU
URXWHUý PD\ý SHUIRUPý VRPHý UHVKDSLQJý RQý WKHý DJJUHJDWHý 3UHPLXPý WUDIILFý WRý FRQIRUPý WRý UDWHý Uñ
GHSHQGLQJý RQý WKHý QXPEHUý RIý 3UHPLXPý IORZVý DJJUHJDWHGïý ,QJUHVVý ERUGHUý URXWHUVý RQO\ý QHHGý WR
SHUIRUPýDýVLPSOHýSROLFLQJýIXQFWLRQýWKDWýFDQýEHýLPSOHPHQWHGýZLWKýDýWRNHQýEXFNHWïý,QýWKHýH[DPSOHñ
WKHý ,63ý DFFHSWVý DOOý 3UHPLXPý SDFNHWVý IURPý $ý DVý ORQJý DVý WKHý IORZý GRHVý QRWý H[FHHGý Uý E\WHVý SHU
VHFRQGï

ìï $QýDOWHUQDWLYHýVWUDWHJ\ýLVýWRýGRZQJUDGHýWKHýSULRULW\ýRIýQRQðFRPSOLDQWýSDFNHWVïý7KLVýKDVýWKHýHIIHFWýRIý
XQGHUPLQLQJýWKHýGLVLQFHQWLYHVýIRUý3UHPLXPýIORZVýWRýVWD\ýZLWKLQýSURILOHñýFDXVLQJýRXWðRIðRUGHUýSDFNHWý
GHOLYHU\ñýDQGýOHDGVýWRýSHUIRUPDQFHýDPELJXLW\ñýWKXVýWKLVýVWUDWHJ\ýLVýQRWýFRPSDWLEOHýZLWKýWKLVýVHUYLFHï
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)LJXUHýìïý3UHPLXPýWUDIILFýIORZýIURPýHQGðKRVWýWRýRUJDQL]DWLRQöVý,63ý

ëïêý7ZRðELWýGLIIHUHQWLDWHGýVHUYLFHVýDUFKLWHFWXUH
&ODUN©VýDQGý-DFREVRQ©VýSURSRVDOVýDUHýPDUNHGO\ýVLPLODUýLQýWKHýORFDWLRQýDQGýW\SHýRIýIXQFWLRQDO

EORFNVýWKDWýDUHýQHHGHGýWRýLPSOHPHQWýWKHPïý)XUWKHUPRUHñýWKH\ýLPSOHPHQWýTXLWHýGLIIHUHQWýVHUYLFHV
ZKLFKý DUHý QRWý LQFRPSDWLEOHý LQý Dý QHWZRUNïý7KHý3UHPLXPý VHUYLFHý LPSOHPHQWVý Dý JXDUDQWHHGý SHDN
EDQGZLGWKýVHUYLFHýZLWKýQHJOLJLEOHýTXHXHLQJýGHOD\ýWKDWýFDQQRWýVWDUYHýEHVWýHIIRUWýWUDIILFýDQGýFDQýEH
DOORFDWHGýLQýDýIDLUO\ýVWUDLJKWIRUZDUGýIDVKLRQïý7KLVýVHUYLFHýZRXOGýVHHPýWRýKDYHýDýVWURQJýDSSHDOýIRU
FRPPHUFLDOý DSSOLFDWLRQVñý YLGHRý EURDGFDVWVñý YRLFHðRYHUð,3ñý DQGý 931Vïý 2Qý WKHý RWKHUý KDQGñý WKLV
VHUYLFHýPD\ýSURYHýERWKýWRRýUHVWULFWLYHýõLQýLWVýKDUGýOLPLWVôýDQGýRYHUGHVLJQHGýõQRýRYHUDOORFDWLRQôýIRU
VRPHý DSSOLFDWLRQVïý 7KHý $VVXUHGý VHUYLFHý LPSOHPHQWVý Dý VHUYLFHý WKDWý KDVý WKHý VDPHý GHOD\
FKDUDFWHULVWLFVý DVý õXQGURSSHGôý EHVWý HIIRUWý SDFNHWVý DQGý WKHý ILUPQHVVýRIý LWVý JXDUDQWHHý GHSHQGVýRQ
KRZý ZHOOý LQGLYLGXDOý OLQNVý DUHý SURYLVLRQHGý IRUý EXUVWVý RIý$VVXUHGý SDFNHWVïý2Qý WKHý RWKHUý KDQGñý LW
SHUPLWVý WUDIILFý IORZVý WRý XVHý DQ\ý DGGLWLRQDOý DYDLODEOHý FDSDFLW\ý ZLWKRXWý SHQDOW\ý DQGý RFFDVLRQDO
GURSSHGýSDFNHWVýIRUýVKRUWýFRQJHVWLYHýSHULRGVýPD\ýEHýDFFHSWDEOHýWRýPDQ\ýXVHUVïý7KLVýVHUYLFHýPLJKW
EHý ZKDWý DQý ,63ý ZRXOGý SURYLGHý WRý LQGLYLGXDOý FXVWRPHUVý ZKRý DUHý ZLOOLQJý WRý SD\ý Dý ELWý PRUHý IRU
LQWHUQHWý VHUYLFHý WKDWý VHHPVýXQDIIHFWHGýE\ýFRQJHVWLYHýSHULRGVïý%RWKýVHUYLFHVýDUHýRQO\ýDVýJRRGýDV
WKHLUý DGPLVVLRQý FRQWUROý VFKHPHVñýGHVLJQýRIýZKLFKýFDQýEHýPRUHýGLIILFXOWý IRUý WUDIILFýZKLFKý LVýQRW
SHDNðUDWHýDOORFDWHGï

7KHUHý PD\ý EHý VRPHý DGGLWLRQDOý EHQHILWVý RIý GHSOR\LQJý ERWKý VHUYLFHVïý 7Rý WKHý H[WHQWý WKDW
3UHPLXPý VHUYLFHý LVý Dý FRQVHUYDWLYHý DOORFDWLRQý RIý UHVRXUFHVñý XQXVHGý EDQGZLGWKý WKDWý KDGý EHHQ
DOORFDWHGý WRý 3UHPLXPý PLJKWý SURYLGHý VRPHý ûKHDGURRPûý IRUý XQGHUDOORFDWHGý RUý EXUVWý SHULRGVý RI
$VVXUHGýWUDIILFýRUýIRUýEHVWýHIIRUWïý1HWZRUNýHOHPHQWVýWKDWýGHSOR\ýERWKýVHUYLFHVýZLOOýEHýSHUIRUPLQJ
5('ý TXHXHý PDQDJHPHQWý RQý DOOý QRQð3UHPLXPý WUDIILFñý DVý VXJJHVWHGý LQý >é@ñý DQGý WKHý HIIHFWVý RI
PL[LQJý WKHý 3UHPLXPý VWUHDPVý ZLWKý EHVWý HIIRUWý PLJKWý VHUYHý WRý UHGXFHý EXUVWLQHVVý LQý WKHý ODWWHUïý $
VWUHQJWKýRIýWKHý$VVXUHGýVHUYLFHýLVýWKDWýLWýDOORZVýEXUVWVýWRýKDSSHQýLQýWKHLUýQDWXUDOýIDVKLRQñýEXWýWKLV
DOVRýPDNHVý WKHýSURYLVLRQLQJñýDGPLVVLRQýFRQWUROýDQGýDOORFDWLRQýSUREOHPýPRUHýGLIILFXOWý VRý LWýPD\
WDNHýPRUHý WLPHý DQGý H[SHULPHQWDWLRQýEHIRUHý WKLVý DGPLVVLRQýSROLF\ý IRUý WKLVý VHUYLFHý LVý FRPSOHWHO\
GHILQHGïý$ý3UHPLXPýVHUYLFHýFRXOGýEHýGHSOR\HGýWKDWýHPSOR\VýVWDWLFýDOORFDWLRQVýRQýSHDNýUDWHVýZLWK
QRýVWDWLVWLFDOýVKDULQJï

$VýWKHUHýDSSHDUýWRýEHýDýQXPEHUýRIýDGYDQWDJHVýWRýDQýDUFKLWHFWXUHýWKDWýSHUPLWVýWKHVHýWZRýW\SHV
RIýVHUYLFHýDQGýEHFDXVHñýDVýZHýVKDOOýVHHñýWKH\ýFDQýEHýPDGHýWRýVKDUHýPDQ\ýRIýWKHýVDPHýPHFKDQLVPVñ
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ZHý SURSRVHý GHVLJQDWLQJý WZRý ELWðSDWWHUQVý IURPý WKHý ,3ý KHDGHUý SUHFHGHQFHý ILHOGïý :Hý OHDYHý WKH
H[SOLFLWý GHVLJQDWLRQý RIý WKHVHý ELWðSDWWHUQVý WRý WKHý VWDQGDUGVý SURFHVVý WKXVý ZHý XVHý WKHý VKRUWKDQG
QRWDWLRQýRIýGHQRWLQJýHDFKýSDWWHUQýE\ýDýELWñýRQHýZHýZLOOýFDOOýWKHý3UHPLXPýRUý3ðELWñýWKHýRWKHUýZHýFDOO
WKHýDVVXUDQFHýRUý$ðELWïý,WýLVýSRVVLEOHýIRUýDýQHWZRUNýWRýLPSOHPHQWýRQO\ýRQHýRIýWKHVHýVHUYLFHVýDQGýWR
KDYHýQHWZRUNýHOHPHQWVýWKDWýRQO\ýORRNýDWýWKHýRQHýDSSOLFDEOHýELWñýEXWýZHýIRFXVýRQýWKHýWZRýVHUYLFH
DUFKLWHFWXUHïý)XUWKHUñýZHý DVVXPHý WKHý FDVHýZKHUHýQRý FKDQJHVý DUHýPDGHý LQý WKHýKRVWVñý DSSURSULDWH
SDFNHWýPDUNLQJýDOOýEHLQJýGRQHý LQý WKHýQHWZRUNñý DWý WKHý ILUVWðKRSñý RUý OHDIñý URXWHUïý:HýGHVFULEHý WKH
IRUZDUGLQJýSDWKýDUFKLWHFWXUHýLQýWKLVýVHFWLRQñýDVVXPLQJýWKDWýWKHýVHUYLFHýKDVýEHHQýDOORFDWHGýWKURXJK
PHFKDQLVPVýZHýZLOOýGLVFXVVýLQýVHFWLRQýéï

,Qý Dý PRUHý JHQHUDOý VHQVHñý 3UHPLXPý VHUYLFHý GHQRWHVý SDFNHWVý WKDWý DUHý HQTXHXHGý DWý Dý KLJKHU
SULRULW\ý WKDQý WKHýRUGLQDU\ýEHVWðHIIRUWýTXHXHïý6LPLODUO\ñý$VVXUHGý VHUYLFHýGHQRWHVýSDFNHWVý WKDWý DUH
WUHDWHGýSUHIHUHQWLDOO\ýZLWKý UHVSHFWý WRý WKHýGURSSLQJýSUREDELOLW\ýZLWKLQý WKHýûQRUPDOûýTXHXHïý7KHUH
DUHýDýQXPEHUýRIýZD\VýWRýDGGýPRUHýVHUYLFHýOHYHOVýZLWKLQýHDFKýRIýWKHVHýVHUYLFHýW\SHVý>æ@ñýEXWýWKLV
GRFXPHQWýWDNHVýWKHýSRVLWLRQýRIýVSHFLI\LQJýWKHýEDVHðOHYHOýVHUYLFHVýRIý3UHPLXPýDQGý$VVXUHGï

7KHý IRUZDUGLQJý SDWKý PHFKDQLVPVý FDQý EHý EURNHQý GRZQý LQWRý WKRVHý WKDWý KDSSHQý DWý WKHý LQSXW
LQWHUIDFHñý EHIRUHý SDFNHWý IRUZDUGLQJñý DQGý WKRVHý WKDWý KDSSHQý DWý WKHý RXWSXWý LQWHUIDFHñý DIWHUý SDFNHW
IRUZDUGLQJïý ,QWHUPHGLDWHý URXWHUVý RQO\ý QHHGý WRý LPSOHPHQWý WKHý SRVWý SDFNHWý IRUZDUGLQJý IXQFWLRQVñ
ZKLOHýOHDIýDQGýERUGHUýURXWHUVýPXVWýSHUIRUPýIXQFWLRQVýRQýDUULYLQJýSDFNHWVýEHIRUHýIRUZDUGLQJïý:H
GHVFULEHý WKHýPHFKDQLVPVý WKLVýZD\ý IRUý LOOXVWUDWLRQâý RWKHUýZD\VýRIý FRPSRVLQJý WKHLUý IXQFWLRQVý DUH
SRVVLEOHï

/HDIý URXWHUVý DUHý FRQILJXUHGý ZLWKý Dý WUDIILFý SURILOHý IRUý Dý SDUWLFXODUý IORZý EDVHGý RQý LWVý SDFNHW
KHDGHUïý7KLVýIXQFWLRQDOLW\ýKDVýEHHQýGHILQHGýE\ýWKHý5693ý:RUNLQJý*URXSýLQý5)&ýëëíèïý)LJXUHýë
VKRZVýZKDWýKDSSHQVýWRýDýSDFNHWýWKDWýDUULYHVýDWýWKHýOHDIýURXWHUñýEHIRUHýLWýLVýSDVVHGýWRýWKHýIRUZDUGLQJ
HQJLQHïý$OOýDUULYLQJýSDFNHWVýPXVWýKDYHýERWKýWKHý$ðELWýDQGýWKHý3ðELWýFOHDUHGýDIWHUýZKLFKýSDFNHWVýDUH
FODVVLILHGýRQýWKHLUýKHDGHUïý,IýWKHýKHDGHUýGRHVýQRWýPDWFKýDQ\ýFRQILJXUHGýYDOXHVñýLWýLVýLPPHGLDWHO\
IRUZDUGHGïý0DWFKHGýIORZVýSDVVý WKURXJKý LQGLYLGXDOý0DUNHUVý WKDWýKDYHýEHHQýFRQILJXUHGý IURPýWKH
XVDJHý SURILOHý IRUý WKDWý IORZãý VHUYLFHý FODVVý õ3UHPLXPý RUý $VVXUHGôñý UDWHý õSHDNý IRUý 3UHPLXPñ
ûH[SHFWHGûýIRUý$VVXUHGôñýDQGýSHUPLVVLEOHýEXUVWýVL]HýõPD\ýEHýRSWLRQDOýIRUý3UHPLXPôïý$VVXUHGýIORZ
SDFNHWVý HPHUJHý IURPý WKHý 0DUNHUý ZLWKý WKHLUý $ðELWVý VHWý ZKHQý WKHý IORZý LVý LQý FRQIRUPDQFHý WRý LWV
3URILOHñýEXWýWKHýIORZýLVýRWKHUZLVHýXQFKDQJHGïý)RUýDý3UHPLXPýIORZñýWKHý0DUNHUýZLOOýKROGýSDFNHWV
ZKHQý QHFHVVDU\ý WRý HQIRUFHý WKHLUý FRQILJXUHGý UDWHïý 7KXVý3UHPLXPý IORZýSDFNHWVý HPHUJHý IURPý WKH
0DUNHUý LQý Dý VKDSHGý IORZý ZLWKý WKHLUý 3ðELWVý VHWïý õ,Wý LVý SRVVLEOHý IRUý 3UHPLXPý IORZý SDFNHWVý WRý EH
GURSSHGýLQVLGHýRIýWKHý0DUNHUýDVýZHýGHVFULEHýEHORZïôý3DFNHWVýDUHýSDVVHGýWRýWKHýIRUZDUGLQJýHQJLQH
ZKHQýWKH\ýHPHUJHýIURPý0DUNHUVïý3DFNHWVýWKDWýKDYHýHLWKHUýWKHLUý3ýRUý$ýELWVýVHWýZHýZLOOýUHIHUýWRýDV
0DUNHGýSDFNHWVïý

)LJXUHýëïý%ORFNýGLDJUDPýRIýOHDIýURXWHUýLQSXWýIXQFWLRQDOLW\ý

ý)LJXUHýêýVKRZVýWKHýLQQHUýZRUNLQJVýRIýWKHý0DUNHUïý)RUýERWKý$VVXUHGýDQGý3UHPLXPýSDFNHWVñýD
WRNHQýEXFNHWýûILOOVûýDWýWKHýIORZýUDWHýWKDWýZDVýVSHFLILHGýLQýWKHýXVDJHýSURILOHïý)RUý$VVXUHGýVHUYLFHñ
WKHýWRNHQýEXFNHWýGHSWKýLVýVHWýE\ýWKHý3URILOH©VýEXUVWýVL]Hïý)RUý3UHPLXPýVHUYLFHñý WKHýWRNHQýEXFNHW
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GHSWKýPXVWýEHýOLPLWHGýWRýWKHýHTXLYDOHQWýRIýRQO\ýRQHýRUýWZRýSDFNHWVïýõ:HýVXJJHVWýDýGHSWKýRIýRQH
SDFNHWýLQýHDUO\ýGHSOR\PHQWVïôý:KHQýDýWRNHQýLVýSUHVHQWñý$VVXUHGýIORZýSDFNHWVýKDYHýWKHLUý$ðELWýVHW
WRýRQHñýRWKHUZLVHýWKHýSDFNHWýLVýSDVVHGýWRýWKHýIRUZDUGLQJýHQJLQHïý)RUý3UHPLXPðFRQILJXUHGý0DUNHUñ
DUULYLQJý SDFNHWVý WKDWý VHHý Dý WRNHQý SUHVHQWý KDYHý WKHLUý 3ðELWVý VHWý DQGý DUHý IRUZDUGHGñý EXWý ZKHQý QR
WRNHQýLVýSUHVHQWñý3UHPLXPýIORZýSDFNHWVýDUHýKHOGýXQWLOýDý WRNHQýDUULYHVïý,IýDý3UHPLXPýIORZýEXUVWV
HQRXJKýWRýRYHUIORZýWKHýKROGLQJýTXHXHñýLWVýSDFNHWVýZLOOýEHýGURSSHGïý7KRXJKýWKHýIORZýVHWýXSýGDWD
FDQýEHýXVHGýWRýFRQILJXUHýDýVL]HýOLPLWýIRUýWKHýKROGLQJýTXHXHýõWKLVýZRXOGýEHýWKHýPHDQLQJýRIýDýûEXUVWû
LQý 3UHPLXPý VHUYLFHôñý LWý LVý QRWý QHFHVVDU\ïý 8QFRQILJXUHGý KROGLQJý TXHXHVý VKRXOGý EHý FDSDEOHý RI
KROGLQJýDWý OHDVWý WZRýEDQGZLGWKðGHOD\ýSURGXFWVñý DGHTXDWHý IRUý7&3ýFRQQHFWLRQVïý$ý VPDOOHUý YDOXH
PLJKWýEHýXVHGýWRýVXLWýGHOD\ýUHTXLUHPHQWVýRIýDýVSHFLILFýDSSOLFDWLRQï

)LJXUHýêïý0DUNHUVýWRýLPSOHPHQWýWKHýWZRýGLIIHUHQWýVHUYLFHVý

,QýSUDFWLFHñýWKHýWRNHQýEXFNHWýVKRXOGýEHýLPSOHPHQWHGýLQýE\WHVýDQGýDýWRNHQýLVýFRQVLGHUHGýWRýEH
SUHVHQWý LIý WKHý QXPEHUý RIý E\WHVý LQý WKHý EXFNHWý LVý HTXDOý RUý ODUJHUý WRý WKHý VL]Hý RIý WKHý SDFNHWïý )RU
3UHPLXPñýWKHýEXFNHWýFDQýRQO\ýEHýDOORZHGýWRýILOOýWRýWKHýPD[LPXPýSDFNHWýVL]HâýZKLOHý$VVXUHGýPD\
ILOOý WRý WKHý FRQILJXUHGýEXUVWý SDUDPHWHUïý 3UHPLXPý WUDIILFý LVý KHOGý XQWLOý Dý VXIILFLHQWý E\WHý FUHGLWý KDV
DFFXPXODWHGýDQGý WKLVýKROGLQJýEXIIHUýSURYLGHVý WKHýRQO\ý UHDOýTXHXHý WKHý IORZýVHHVý LQý WKHýQHWZRUNï
)RUý$VVXUHGñýWUDIILFñýZHýMXVWýWHVWýLIýWKHýE\WHVýLQýWKHýEXFNHWýDUHýVXIILFLHQWýIRUýWKHýSDFNHWýVL]HýDQGýVHW
$ýLIýVRïý,IýQRWñýWKHýRQO\ýGLIIHUHQFHýLVýWKDWý$ýLVýQRWýVHWïý$VVXUHGýWUDIILFýJRHVýLQWRýDýTXHXHýIROORZLQJ
WKLVýVWHSýDQGýSRWHQWLDOO\ýVHHVýDýTXHXHýDWýHYHU\ýKRSýDORQJýLWVýSDWKï

(DFKýRXWSXWýLQWHUIDFHýRIýDýURXWHUýPXVWýKDYHýWZRýTXHXHVýDQGýPXVWýLPSOHPHQWýDýWHVWýRQýWKHý3ð
ELWý WRý VHOHFWý Dý SDFNHW©Vý RXWSXWý TXHXHïý 7KHý WZRý TXHXHVý PXVWý EHý VHUYLFHGý E\ý VLPSOHý SULRULW\ñ
3UHPLXPý SDFNHWVý ILUVWïý (DFKý RXWSXWý LQWHUIDFHý PXVWý LPSOHPHQWý WKHý 5('ðEDVHGý 5,2ý PHFKDQLVP
GHVFULEHGýLQý>ê@ýRQýWKHýORZHUýSULRULW\ýTXHXHïý5,2ýXVHVýWZRýWKUHVKROGVýIRUýZKHQýWRýEHJLQýGURSSLQJ
SDFNHWVñýDýORZHUýRQHýEDVHGýRQýWRWDOýTXHXHýRFFXSDQF\ýIRUýRUGLQDU\ýEHVWýHIIRUWýWUDIILFýDQGýRQHýEDVHG
RQý WKHý QXPEHUý RIý SDFNHWVý HQTXHXHGý WKDWý KDYHý WKHLUý $ðELWý VHWïý 7KLVý PHDQVý WKDWý DQ\ý DFWLRQ
SUHIHUHQWLDOý WRý$VVXUHGýVHUYLFHýWUDIILFýZLOOýRQO\ýEHýWDNHQýZKHQýWKHýTXHXH©VýFDSDFLW\ýH[FHHGVýWKH
WKUHVKROGý YDOXHý IRUý RUGLQDU\ý EHVWý HIIRUWý VHUYLFHïý ,Qý WKLVý FDVHñý RQO\ý XQPDUNHGý SDFNHWVý ZLOOý EH
GURSSHGýõXVLQJýWKHý5('ýDOJRULWKPôýXQOHVVýWKHýWKUHVKROGýYDOXHýIRUý$VVXUHGýVHUYLFHýLVýDOVRýUHDFKHGï
.HHSLQJý DQý DFFXUDWHý FRXQWý RIý WKHýQXPEHUý RIý$ðELWý SDFNHWVý FXUUHQWO\ý LQý Dý TXHXHý UHTXLUHVý HLWKHU
WHVWLQJýWKHý$ðELWýDWýERWKýHQWU\ýDQGýH[LWýRIýWKHýTXHXHýRUýVRPHýDGGLWLRQDOýVWDWHýLQýWKHýURXWHUïý)LJXUHýé
LVýDýEORFNýGLDJUDPýRIýWKHýRXWSXWýLQWHUIDFHýIRUýDOOýURXWHUVï
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýå

)LJXUHýéïý5RXWHUýRXWSXWýLQWHUIDFHýIRUýWZRðELWýDUFKLWHFWXUHý

7KHýSDFNHWýRXWSXWýRIýDýOHDIýURXWHUýLVýWKXVýDýVKDSHGýVWUHDPýRIýSDFNHWVýZLWKý3ðELWVýVHWýPLQJOHG
ZLWKý DQý XQVKDSHGýEHVWý HIIRUWý VWUHDPýRIý SDFNHWVñý VRPHý RIýZKLFKýPD\ý KDYHý$ðELWVý VHWïý 3UHPLXP
VHUYLFHýFOHDUO\ýFDQQRWýVWDUYHýEHVWýHIIRUWýWUDIILFýEHFDXVHýLWýLVýERWKýEXUVWýDQGýEDQGZLGWKýFRQWUROOHGï
$VVXUHGýVHUYLFHýPLJKWý UHO\ýRQO\ýRQýDýFRQVHUYDWLYHýDOORFDWLRQý WRýSUHYHQWýVWDUYDWLRQýRIýXQPDUNHG
WUDIILFñýEXWýEXUVWVýRIý$VVXUHGýWUDIILFýPLJKWý WKHQýFORVHýRXWýEHVWðHIIRUWý WUDIILFýDWýERWWOHQHFNýTXHXHV
GXULQJýFRQJHVWLYHýSHULRGVï

$IWHUý>ê@ñýZHýGHVLJQDWHýWKHýIRUZDUGLQJýSDWKýREMHFWVýWKDWýWHVWýIORZVýDJDLQVWýWKHLUýXVDJHýSURILOHV
û3URILOHý0HWHUVûïý%RUGHUýURXWHUVýZLOOýUHTXLUHý3URILOHý0HWHUVýDWýWKHLUýLQSXWýLQWHUIDFHVïý7KHýELODWHUDO
DJUHHPHQWýEHWZHHQýDGMDFHQWýDGPLQLVWUDWLYHýGRPDLQVýPXVWýVSHFLI\ýDýSHDNýUDWHýRQýDOOý3ýWUDIILFýDQGýD
UDWHýDQGýEXUVWýIRUý$ýWUDIILFýõDQGýSRVVLEO\ýDýVWDUWýWLPHýDQGýGXUDWLRQôïý$ý3URILOHý0HWHUýLVýUHTXLUHGýDW
WKHýLQJUHVVýRIýDý WUXVWý UHJLRQýWRýHQVXUHýWKDWýGLIIHUHQWLDWHGýVHUYLFHýSDFNHWýIORZVýDUHý LQýFRPSOLDQFH
ZLWKýWKHLUýDJUHHGðXSRQýUDWHVïý1RQðFRPSOLDQWýSDFNHWVýRIý3UHPLXPýIORZVýDUHýGLVFDUGHGýZKLOHýQRQð
FRPSOLDQWýSDFNHWVýRIý$VVXUHGýIORZVýKDYHýWKHLUý$ðELWVýUHVHWïý)RUýH[DPSOHñýLQýILJXUHýìñý LIý WKHý,63
KDVýDJUHHGýWRýVXSSO\ý&RPSDQ\ý$ýZLWKýUýE\WHVîVHFýRIý3UHPLXPýVHUYLFHñý3ðELWýPDUNHGýSDFNHWVýWKDW
HQWHUýWKHý,63ýWKURXJKýWKHýOLQNýIURPý&RPSDQ\ý$ýZLOOýEHýGURSSHGýLIýWKH\ýH[FHHGýUïý,IýLQVWHDGñýWKH
VHUYLFHý LQý ILJXUHý ìýZDVý$VVXUHGý VHUYLFHñý WKHý SDFNHWVýZRXOGý VLPSO\ýEHý XQPDUNHGñý IRUZDUGHGý DV
EHVWýHIIRUWïý

7KHýVLPSOHVWýERUGHUýURXWHUýLQSXWýLQWHUIDFHýLVýDý3URILOHý0HWHUýFRQVWUXFWHGýIURPýDýWRNHQýEXFNHW
FRQILJXUHGýZLWKýWKHýFRQWUDFWHGýUDWHýDFURVVýWKDWýLQJUHVVýOLQNýõVHHýILJXUHýèôïý(DFKýW\SHñý3UHPLXPýRU
$VVXUHGñýDQGýHDFKý LQWHUIDFHýPXVWýKDYHýLWVýRZQýSURILOHýPHWHUýFRUUHVSRQGLQJý WRýDýSDUWLFXODUýFODVV
DFURVVý Dý SDUWLFXODUý ERXQGDU\ïý õ7KLVý LVý LQý FRQWUDVWý WRý PRGHOVý ZKHUHý HYHU\ý IORZý WKDWý FURVVHVý WKH
ERXQGDU\ýPXVWýEHýVHSDUDWHO\ýSROLFHGýDQGîRUýVKDSHGïôý7KHýH[DFWýPHFKDQLVPVýUHTXLUHGýDWýDýERUGHU
URXWHUý LQSXWý LQWHUIDFHý GHSHQGý RQý WKHý DOORFDWLRQý SROLF\ý GHSOR\HGâý Dý PRUHý FRPSOH[ý DSSURDFKý LV
SUHVHQWHGýLQýVHFWLRQýéïý

3ðELWýVHW" KLJKðSULRULW\

ORZðSULRULW\

3DFNHWV
2XW

\HV

QR

LIý$ðELWýVHWñ
LQFýDBFQW

LIý$ðELWýVHWñ
GHFýDBFQW

5,2ýTXHXH
PDQDJHPHQW
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýä

)LJXUHýèïý%RUGHUýURXWHUýLQSXWýLQWHUIDFHý3URILOHý0HWHUVý

êïý0HFKDQLVPV

êïìý)RUZDUGLQJý3DWKý3ULPLWLYHV
6HFWLRQý ëïêý LQWURGXFHGý WKHý IRUZDUGLQJý SDWKý REMHFWVý RIý 0DUNHUVý DQGý 3URILOHý 0HWHUVïý ,Qý WKLV

VHFWLRQýZHýVSHFLI\ý WKHýSULPLWLYHýEXLOGLQJýEORFNVý UHTXLUHGý WRýFRPSRVHý WKHPïý7KHýSULPLWLYHVýDUHã
JHQHUDOý FODVVLILHUñý ELWðSDWWHUQý FODVVLILHUñý ELWý VHWWHUñý SULRULW\ý TXHXHVñý SROLFLQJý WRNHQý EXFNHWý DQG
VKDSLQJý WRNHQý EXFNHWïý 7KHVHý SULPLWLYHVý FDQý FRPSRVHý Dý 0DUNHUý õHLWKHUý Dý SROLFLQJý RUý Dý VKDSLQJ
WRNHQýEXFNHWýSOXVýDýELWýVHWWHUôýDQGýDý3URILOHý0HWHUýõDýSROLFLQJýWRNHQýEXFNHWýSOXVýDýGURSSHUýRUýELW
VHWWHUôï

*HQHUDOý&ODVVLILHUïý/HDIýRUý ILUVWðKRSý URXWHUVýPXVWý SHUIRUPýDý WUDQVSRUWðOHYHOý VLJQDWXUHýPDWFKLQJ
EDVHGýRQýDýWXSOHýLQýWKHýSDFNHWýKHDGHUñýDýIXQFWLRQDOLW\ýZKLFKýLVýSDUWýRIýDQ\ý5693ðFDSDEOHýURXWHUï
$Vý GHVFULEHGý DERYHñý SDFNHWVýZKRVHý WXSOHVýPDWFKýRQHýRIý WKHý FRQILJXUHGý IORZVý DUHý FRQIRUPDQFH
WHVWHGýDQGýKDYHýWKHýDSSURSULDWHýVHUYLFHýELWýVHWïý7KLVýIXQFWLRQýLVýPHPRU\ðýDQGýSURFHVVLQJðLQWHQVLYHñ
EXWýLVýNHSWýDWýWKHýHGJHVýRIýWKHýQHWZRUNýZKHUHýWKHUHýDUHýIHZHUýIORZVï

%LWðSDWWHUQýFODVVLILHUïý7KLVý SULPLWLYHý FRPSULVHVýDý VLPSOHý WZRðZD\ýGHFLVLRQýEDVHGýRQýZKHWKHUýD
SDUWLFXODUýELWðSDWWHUQýLQýWKHý,3ýKHDGHUýLVýVHWýRUýQRWïý$VýLQýILJXUHýéñýWKHý3ðELWýLVýWHVWHGýZKHQýDýSDFNHW
DUULYHVýDWýDýQRQðOHDIýURXWHUýWRýGHWHUPLQHýZKHWKHUýWRýHQTXHXHýLWýLQýWKHýKLJKýSULRULW\ýRXWSXWýTXHXHýRU
WKHýORZýSULRULW\ýSDFNHWýTXHXHïý7KHý$ðELWýRIýSDFNHWVýERXQGýIRUýWKHýORZýSULRULW\ýTXHXHýLVýWHVWHGýWR
ìôý LQFUHPHQWý WKHý FRXQWý RIý $VVXUHGý SDFNHWVý LQý WKHý TXHXHý LIý VHWý DQGý ëôý GHWHUPLQHý ZKLFKý GURS
SUREDELOLW\ýZLOOýEHýXVHGýIRUýWKDWýSDFNHWïý3DFNHWVýH[LWLQJýWKHýORZýSULRULW\ýTXHXHýPXVWýDOVRýKDYHýWKH
$ðELWýWHVWHGýVRýWKDWýWKHýFRXQWýRIýHQTXHXHGý$VVXUHGýSDFNHWVýFDQýEHýGHFUHPHQWHGýLIýQHFHVVDU\ïý

%LWýVHWWHUïý7KHý$ðELWVýDQGý3ðELWVýPXVWýEHýVHWýRUýFOHDUHGýLQýVHYHUDOýSODFHVïý$ýIXQFWLRQDOýEORFNýWKDW
VHWVýWKHýDSSURSULDWHýELWVýRIýWKHý,3ýKHDGHUýWRýDýFRQILJXUHGýELWðSDWWHUQýZRXOGýEHýWKHýPRVWýJHQHUDOï

3ULRULW\ýTXHXHVïý(YHU\ý QHWZRUNý HOHPHQWý PXVWý LQFOXGHý õDWý OHDVWôý WZRý OHYHOVý RIý VLPSOHý SULRULW\
TXHXHLQJïý 7KHý KLJKý SULRULW\ý TXHXHý LVý IRUý WKHý 3UHPLXPý WUDIILFý DQGý WKHý VHUYLFHý UXOHý LVý WRý VHQG
SDFNHWVý LQý WKDWý TXHXHý ILUVWý DQGý WRý H[KDXVWLRQïý 5HFDOOý WKDWý 3UHPLXPý WUDIILFý PXVWý QHYHUý EH
RYHUVXEVFULEHGñýWKXVý3UHPLXPýWUDIILFýVKRXOGýVHHýOLWWOHýRUýQRýTXHXHï

6KDSLQJýWRNHQýEXFNHWïý7KLVý LVý WKHý WRNHQý EXFNHWý UHTXLUHGý DWý WKHý OHDIý URXWHUý IRUý 3UHPLXPý WUDIILF
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýìí

DQGýVKRZQýLQýILJXUHýêïý$VýZHýVKDOOýVHHñýVKDSLQJýLVýDOVRýXVHIXOýDWýHJUHVVýSRLQWVýRIýDýWUXVWýUHJLRQïý$Q
DUULYLQJýSDFNHWýLVýLPPHGLDWHO\ýIRUZDUGHGýLIýWKHUHýLVýDýWRNHQýSUHVHQWýLQýWKHýEXFNHWñýRWKHUZLVHýWKH
SDFNHWý LVý HQTXHXHGý XQWLOý WKHý EXFNHWý FRQWDLQVý WRNHQVý VXIILFLHQWý WRý VHQGý LWïý 6KDSLQJý UHTXLUHV
FORFNLQJýPHFKDQLVPVñýSDFNHWýPHPRU\ñýDQGýVRPHýVWDWHýEORFNýIRUýHDFKýIORZýDQGýLVýWKXVýDýPHPRU\
DQGýFRPSXWDWLRQðLQWHQVLYHýSURFHVVïý

3ROLFLQJýWRNHQýEXFNHWïý7KLVýLVýWKHýWRNHQýEXFNHWýUHTXLUHGýIRUý3URILOHý0HWHUVýDQGýVKRZQýLQýILJXUH
èïý 3ROLFLQJý WRNHQýEXFNHWVý QHYHUý KROGý DUULYLQJýSDFNHWVñý EXWý FKHFNýRQý DUULYDOý WRý VHHý LIý Dý WRNHQý LV
DYDLODEOHý IRUý WKHý SDFNHW©Vý VHUYLFHý FODVVïý ,Iý VRñý WKHý SDFNHWý LVý IRUZDUGHGý LPPHGLDWHO\ïý ,Iý QRWñý WKH
SROLFLQJýDFWLRQýLVýWDNHQñýGURSSLQJýIRUý3UHPLXPýDQGýUHFODVVLI\LQJýRUýXQPDUNLQJýIRUý$VVXUHGï

êïëý3DVVLQJýFRQILJXUDWLRQýLQIRUPDWLRQ
ý&OHDUO\ñýPHFKDQLVPVýDUHý UHTXLUHGý WRýFRPPXQLFDWHý WKHý LQIRUPDWLRQýDERXWý WKHý UHTXHVWý WRý WKH

OHDIý URXWHUïý 7KLVý FRQILJXUDWLRQý LQIRUPDWLRQý LVý WKHý UDWHñý EXUVWñý DQGý ZKHWKHUý LWý LVý Dý 3UHPLXPý RU
$VVXUHGý W\SHïý7KHUHýPD\ýDOVRýQHHGý WRýEHýDýVSHFLILFý ILHOGýWRýVHWýRUýFOHDUý WKLVýFRQILJXUDWLRQïý7KLV
LQIRUPDWLRQýFDQýEHýSDVVHGýLQýDýQXPEHUýRIýZD\VñýLQFOXGLQJýXVLQJýWKHýVHPDQWLFVýRIý5693ñý6103ñ
RUýGLUHFWO\ýVHWýE\ýDýQHWZRUNýDGPLQLVWUDWRUý LQýVRPHýRWKHUýZD\ïý7KHUHýPXVWýEHýVRPHýPHFKDQLVPV
IRUýDXWKHQWLFDWLQJýWKHýVHQGHUýRIýWKLVýLQIRUPDWLRQïý:HýH[SHFWýFRQILJXUDWLRQýWRýEHýGRQHýLQýDýYDULHW\
RIý ZD\Vý LQý HDUO\ý GHSOR\PHQWVý DQGý Dý SURWRFROý DQGý PHFKDQLVPý IRUý WKLVý WRý EHý Dý WRSLFý IRUý IXWXUH
VWDQGDUGVýZRUNï

êïêý'LVFXVVLRQ
7KHýUHTXLUHPHQWVýRIýVKDSHUVýPRWLYDWHýWKHLUýSODFHPHQWýDWýWKHýHGJHVýRIýWKHýQHWZRUNýZKHUHýWKH

VWDWHý SHUý URXWHUý FDQý EHý VPDOOHUý WKDQý LQý WKHý PLGGOHý RIý Dý QHWZRUNïý 7KHý JUHDWHVWý EXUGHQý RIý IORZ
PDWFKLQJýDQGýVKDSLQJýZLOOýEHýDWý OHDIýURXWHUVýZKHUHýWKHýVSHHGVýDQGýEXIIHULQJýUHTXLUHGýVKRXOGýEH
OHVVýWKDQýWKRVHýWKDWýPLJKWýEHýUHTXLUHGýGHHSHUýLQýWKHýQHWZRUNïý7KLVýIXQFWLRQDOLW\ýLVýQRWýUHTXLUHGýDW
HYHU\ý QHWZRUNý HOHPHQWý RQý WKHý SDWKïý5RXWHUVý WKDWý DUHý LQWHUQDOý WRý Dý WUXVWý UHJLRQýZLOOý QRWý QHHGý WR
VKDSHýWUDIILFïý%RUGHUýURXWHUVýPD\ýQHHGýRUýGHVLUHýWRýVKDSHýWKHýDJJUHJDWHýIORZýRIý0DUNHGýSDFNHWVýDW
WKHLUý HJUHVVý LQý RUGHUý WRý HQVXUHý WKDWý WKH\ý ZLOOý QRWý EXUVWý LQWRý QRQðFRPSOLDQFHý ZLWKý WKHý SROLFLQJ
PHFKDQLVPýDWýWKHýLQJUHVVýWRýWKHýRWKHUýGRPDLQýõWKRXJKýWKLVýPD\ýQRWýEHýQHFHVVDU\ýLIýWKHýLQðGHJUHH
RIýWKHýURXWHUýLVýORZôïý)XUWKHUñýWKHýVKDSLQJýZRXOGýEHýDSSOLHGýWRýDQýDJJUHJDWLRQýRIýDOOýWKHý3UHPLXP
IORZVýWKDWýH[LWýWKHýGRPDLQýYLDýWKDWýSDWKñýQRWýWRýHDFKýIORZýLQGLYLGXDOO\ïý

7KHVHýPHFKDQLVPVýDUHýZLWKLQý UHDFKýRIý WRGD\©Vý WHFKQRORJ\ýDQGý LWý VHHPVýSODXVLEOHý WRýXVý WKDW
3UHPLXPýDQGý$VVXUHGýVHUYLFHVýDUHýDOOýWKDWýLVýQHHGHGýLQýWKHý,QWHUQHWïý,IñýLQýWLPHñýWKHVHýVHUYLFHVýDUH
IRXQGýLQVXIILFLHQWñýWKLVýDUFKLWHFWXUHýSURYLGHVýDýPLJUDWLRQýSDWKýIRUýGHOLYHULQJýRWKHUýNLQGVýRIýVHUYLFH
OHYHOVýWRýWUDIILFïý7KHý$ðýDQGý3ðELWVýZRXOGýFRQWLQXHýWRýEHýXVHGýWRýLGHQWLI\ýWUDIILFýWKDWýJHWVý0DUNHG
VHUYLFHñýEXWýIXUWKHUýILOWHUýPDWFKLQJýFRXOGýEHýGRQHýRQýSDFNHWýKHDGHUVýWRýGLIIHUHQWLDWHýVHUYLFHýOHYHOV
IXUWKHUïý8VLQJýWKHýELWVýWKLVýZD\ýUHGXFHVýWKHýQXPEHUýRIýSDFNHWVýWKDWýKDYHýWRýKDYHýIXUWKHUýPDWFKLQJ
GRQHýRQýWKHPýUDWKHUýWKDQýILOWHULQJýHYHU\ýLQFRPLQJýSDFNHWïý0RUHýTXHXHýOHYHOVýDQGýPRUHýFRPSOH[
VFKHGXOLQJýFRXOGýEHýDGGHGýIRUý3ðELWýWUDIILFýDQGýPRUHýOHYHOVýRIýGURSýSULRULW\ýFRXOGýEHýDGGHGýIRUý$ð
ELWý WUDIILFý LIý H[SHULHQFHý VKRZVý WKHPý WRý EHý QHFHVVDU\ý DQGý SURFHVVLQJý VSHHGVý DUHý VXIILFLHQWïý :H
SURSRVHý WKDWý WKHý VHUYLFHVý GHVFULEHGý KHUHý EHý FRQVLGHUHGý DVý ûDWý OHDVWûý VHUYLFHVïý 7KXVñý Dý QHWZRUN
HOHPHQWýVKRXOGýDWýOHDVWýEHýFDSDEOHýRIýPDSSLQJýDOOý3ðELWýWUDIILFýWRý3UHPLXPýVHUYLFHýDQGýRIýPDSSLQJ
DOOý$ðELWýWUDIILFýWRýEHýWUHDWHGýZLWKýRQHýOHYHOýRIýSULRULW\ýLQýWKHýûEHVWýHIIRUWûýTXHXHýõLWýDSSHDUVýWKDW
WKHýVLQJOHý OHYHOýRIý$ðELWý WUDIILFýVKRXOGýPDSý WRýDýSULRULW\ý WKDWý LVý HTXLYDOHQWý WRý WKHýEHVWý OHYHOý LQýD
PXOWLðOHYHOýHOHPHQWýWKDWýLVýDOVRýLQýWKHýSDWKôï

2Qý WKHý RWKHUý KDQGñý ZKDWý LVý WKHý GRZQVLGHý RIý GHSOR\LQJý DQý DUFKLWHFWXUHý IRUý ERWKý FODVVHVý RI
VHUYLFHýLIýODWHUýH[SHULHQFHýFRQYLQFHVýXVýWKDWýRQO\ýRQHýRIýWKHPýLVýQHHGHG"ý7KHýIXQFWLRQDOýEORFNVýRI
ERWKý VHUYLFHý FODVVHVý DUHý VLPLODUý DQGý FDQý EHý SURYLGHGý E\ý WKHý VDPHý PHFKDQLVPVñý SDUDPHWHUL]HG
GLIIHUHQWO\ïý ,Iý$VVXUHGýVHUYLFHý LVýQRWýXVHGñýYHU\ýOLWWOHý LVý ORVWïý$ý5('ðPDQDJHGýEHVWýHIIRUWýTXHXH
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KDVýEHHQýVWURQJO\ýUHFRPPHQGHGýLQý>é@ýDQGñýWRýWKHýH[WHQWýWKDWýWKHýGHSOR\PHQWýRIýWKLVýDUFKLWHFWXUH
SXVKHVý WKHýGHSOR\PHQWýRIý5('ðPDQDJHGýEHVWýHIIRUWýTXHXHVñý LWý LVýFOHDUO\ýDýSRVLWLYHïý ,Iý3UHPLXP
VHUYLFHýJRHVýXQXVHGñýWKHýWZRðTXHXHVýZLWKýVLPSOHýSULRULW\ýVHUYLFHýLVýQRWýUHTXLUHGýDQGýWKHýVKDSLQJ
IXQFWLRQýRIýWKHý0DUNHUýPD\ýEHýXQXVHGñýWKXVýWKHVHýZRXOGýLPSRVHýDQýXQQHFHVVDU\ýLPSOHPHQWDWLRQ
FRVWï

éïý7KHý$UFKLWHFWXUDOý)UDPHZRUNýIRUý0DUNHGý7UDIILFý$OORFDWLRQ
7KXVýIDUýZHýKDYHýIRFXVHGýRQýWKHýVHUYLFHýGHILQLWLRQVýDQGýWKHýIRUZDUGLQJýSDWKýPHFKDQLVPVïý:H

QRZý WXUQý WRý WKHý SUREOHPý RIý DOORFDWLQJý WKHý OHYHOý RIý 0DUNHGý WUDIILFý WKURXJKRXWý WKHý ,QWHUQHWïý :H
REVHUYHý WKDWý PRVWý RUJDQL]DWLRQVý KDYHý IL[HGý SRUWLRQVý RIý WKHLUý EXGJHWVñý LQFOXGLQJý GDWD
FRPPXQLFDWLRQVñý WKDWý DUHý GHWHUPLQHGý RQý DQý DQQXDOý RUý TXDUWHUO\ý EDVLVïý 6RPHý DGGLWLRQDOý PRQLHV
PLJKWýEHýDWWDFKHGýWRýVSHFLILFýSURMHFWVýIRUýGLVFUHWLRQDU\ýFRVWVýWKDWýDULVHýLQýWKHýVKRUWHUýWHUPïý,QýWXUQñ
VHUYLFHýSURYLGHUVýõ,63VýDQGý163VôýPXVWýGRýWKHLUýSODQQLQJýRQýDQQXDOýDQGýTXDUWHUO\ýEDVHVýDQGýWKXV
FDQQRWýEHýH[SHFWHGýWRýSURYLGHýGLIIHUHQWLDWHGýVHUYLFHVýSXUHO\ýûRQýFDOOûïý3URYLVLRQLQJýVHWVýXSýVWDWLF
OHYHOVý RIý 0DUNHGý WUDIILFý ZKLOHý FDOOý VHWðXSý FUHDWHVý DQý DOORFDWLRQý RIý 0DUNHGý WUDIILFý IRUý Dý VLQJOH
IORZ©VýGXUDWLRQïý6WDWLFý OHYHOVý FDQýEHýSURYLVLRQHGýZLWKý WLPHðRIðGD\ý VSHFLILFDWLRQVñý EXWý FDQQRWýEH
FKDQJHGýLQýUHVSRQVHýWRýDýG\QDPLFýPHVVDJHïý:HýH[SHFWýERWKýNLQGVýRIýEDQGZLGWKýDOORFDWLRQýWRýEH
LPSRUWDQWïý7KHýSXUFKDVHUVýRIý0DUNHGýVHUYLFHVýFDQýJHQHUDOO\ýEHýH[SHFWHGýWRýZRUNýRQýORQJHUðWHUP
EXGJHWýF\FOHVýZKHUHýWKHVHýVHUYLFHVýZLOOýEHýDFFRXQWHGýIRUýVLPLODUO\ýWRýPDQ\ýLQIRUPDWLRQýVHUYLFHV
WRGD\ïý$ýPDLOðRUGHUýKRXVHýPD\ýZLVKýWRýSXUFKDVHýDýIL[HGýDOORFDWLRQýRIýEDQGZLGWKýLQýDQGýRXWýRIýLWV
ZHEðVHUYHUý WRý JLYHý SRWHQWLDOý FXVWRPHUVý Dý ûIDVWûý IHHOý ZKHQý EURZVLQJý WKHLUý VLWHïý 7KLVý DOORFDWLRQ
PLJKWýEHýEDVHGýRQýKLWý UDWHVýRIý WKHýSUHYLRXVýTXDUWHUýRUý VRPHýVRUWýRIý LQGXVWU\ðEDVHGýDYHUDJHVïý ,Q
DGGLWLRQñýWKHUHýQHHGVýWRýEHýDýG\QDPLFýDOORFDWLRQýFDSDELOLW\ýWRýUHVSRQGýWRýSDUWLFXODUýHYHQWVñýVXFKýDV
Dý GHPRQVWUDWLRQñý Dý QHWZRUNý EURDGFDVWý E\ý Dý FRPSDQ\©Vý &(2ñý RUý Dý SDUWLFXODUý QHWZRUNý WHVWï
)XUWKHUPRUHñýDýG\QDPLFýFDSDELOLW\ýPD\ýEHýQHHGHGýLQýRUGHUýWRýPHHWýDýSUHFRPPLWWHGýVHUYLFHýOHYHO
ZKHQýWKHýSDUWLFXODUýVRXUFHýRUýGHVWLQDWLRQýLVýDOORZHGýWRýEHýûDQ\ZKHUHýRQýWKHý,QWHUQHWûïýû'\QDPLFû
FRYHUVý WKHý UDQJHý IURPý Dý WHOHSKRQHGý RUý HðPDLOHGý UHTXHVWý WRý Dý VLJQDOOLQJý W\SHý PRGHOïý $ý VWULFWO\
VWDWLFDOO\ý DOORFDWHGý VFHQDULRý LVý H[SHFWHGý WRý EHý XVHIXOý LQý LQLWLDOý GHSOR\PHQWý RIý GLIIHUHQWLDWHG
VHUYLFHVýDQGýWRýPDNHýXSýDýPDMRUýSRUWLRQýRIýWKHý0DUNHGýWUDIILFýIRUýWKHýIRUVHHDEOHýIXWXUHïý

:LWKRXWý Dý ûSHUý FDOOûý G\QDPLFý VHWý XSñý WKHý SUHFRQILJXULQJý RIý XVDJHý SURILOHVý FDQý DOZD\Vý EH
FRQVWUXHGýDVýûSD\LQJýIRUýELWVý\RXýGRQ©WýXVHûýZKHWKHUýWKHýW\SHýRIýVHUYLFHýLVý3UHPLXPýRUý$VVXUHGï
:HýSUHIHUýWRýWKLQNýRIýWKLVýDVýSD\LQJýIRUýWKHýOHYHOýRIýVHUYLFHýWKDWýRQHýH[SHFWVýWRýKDYHýDYDLODEOHýDW
DQ\ýWLPHñýIRUýH[DPSOHýSD\LQJýIRUýDýWHOHSKRQHýOLQHïý$ýFXVWRPHUýPLJKWýSD\ýDQýDGGLWLRQDOýIODWýIHHýWR
KDYHýWKHýSULYLOHJHýRIýFDOOLQJýDýZLGHýORFDOýDUHDýIRUýQRýDGGLWLRQDOýFKDUJHýRUýPLJKWýSD\ýE\ýWKHýFDOOï
$OWKRXJKýDýFXVWRPHUýPLJKWýSD\ýRQýDýûSHUýFDOOûýEDVLVýIRUýHYHU\ýFDOOýPDGHýDQ\ZKHUHñýLWýJHQHUDOO\
WXUQVýRXWýQRWý WRýEHýWKHýPRVWýHFRQRPLFDOýRSWLRQýIRUýPRVWýFXVWRPHUVïý,W©VýSRVVLEOHýVLPLODUýSULFLQJ
VWUXFWXUHVýPLJKWýDULVHýLQýWKHýLQWHUQHWï

:HýXVHý$OORFDWLRQýWRýUHIHUý WRý WKHýSURFHVVýRIýPDNLQJý0DUNHGýWUDIILFýFRPPLWPHQWVýDQ\ZKHUH
DORQJý WKLVý FRQWLQXXPý IURPý VWULFWO\ý SUHDOORFDWHGý WRý G\QDPLFý FDOOý VHWðXSý DQGý ZHý UHTXLUHý DQ
$OORFDWLRQý DUFKLWHFWXUHý FDSDEOHý RIý HQFRPSDVVLQJý WKLVý HQWLUHý VSHFWUXPý LQý DQ\ý PL[ïý :Hý IXUWKHU
REVHUYHý WKDWý $OORFDWLRQý PXVWý IROORZý RUJDQL]DWLRQDOý KLHUDUFKLHVñý WKDWý LVý HDFKý RUJDQL]DWLRQý PXVW
KDYHýFRPSOHWHýUHVSRQVLELOLW\ýIRUýWKHý$OORFDWLRQýRIýWKHý0DUNHGýWUDIILFýUHVRXUFHýZLWKLQýLWVýGRPDLQï
)LQDOO\ñý ZHý REVHUYHý WKDWý WKHý RQO\ý FKDQFHý RIý VXFFHVVý IRUý LQFUHPHQWDOý GHSOR\PHQWý OLHVý LQý DQ
$OORFDWLRQý DUFKLWHFWXUHý WKDWý LVý PDGHý XSý RIý ELODWHUDOý DJUHHPHQWVñý DVý PXOWLODWHUDOý DJUHHPHQWVý DUH
PXFKý WRRý FRPSOH[ý WRý DGPLQLVWHUïý 7KXVñý WKHý $OORFDWLRQý DUFKLWHFWXUHý LVý PDGHý XSý RIý DJUHHPHQWV
DFURVVýERXQGDULHVýDVýWRýWKHýDPRXQWýRIý0DUNHGýWUDIILFýWKDWýZLOOýEHýDOORZHGýWRýSDVVïý7KLVýLVýVLPLODU
WRýûVHWWOHPHQWûýPRGHOVýXVHGýWRGD\ï

éïìý%DQGZLGWKý%URNHUVýðý$OORFDWLQJýDQGý&RQWUROOLQJý%DQGZLGWKý6KDUHV
7KHý JRDOý RIý GLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVý LVý FRQWUROOHGý VKDULQJý RIý VRPHý RUJDQL]DWLRQ©Vý ,QWHUQHW
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EDQGZLGWKïý 7KHý FRQWUROý FDQý EHý GRQHý LQGHSHQGHQWO\ý E\ý LQGLYLGXDOVñý LïHïñý XVHUVý VHWý ELWõVôý LQý WKHLU
SDFNHWVý WRý GLVWLQJXLVKý WKHLUýPRVWý LPSRUWDQWý WUDIILFñý RUý LWý FDQý EHý GRQHý E\ý DJHQWVý WKDWý KDYHý VRPH
NQRZOHGJHý RIý WKHý RUJDQL]DWLRQ©Vý SULRULWLHVý DQGý SROLFLHVý DQGý DOORFDWHý EDQGZLGWKý ZLWKý UHVSHFWý WR
WKRVHý SROLFLHVïý ý ,QGHSHQGHQWý ODEHOLQJý E\ý LQGLYLGXDOVý LVý VLPSOHý WRý LPSOHPHQWý EXWý XQOLNHO\ý WRý EH
VXIILFLHQWý VLQFHý LW©Vý XQUHDVRQDEOHý WRý H[SHFWý DOOý LQGLYLGXDOVý WRý NQRZý DOOý WKHLUý RUJDQL]DWLRQ©V
SULRULWLHVý DQGý FXUUHQWý QHWZRUNý XVHý DQGý DOZD\Vý PDUNý WKHLUý WUDIILFý DFFRUGLQJO\ïý ý 7KXVý WKLV
DUFKLWHFWXUHý LVý GHVLJQHGýZLWKý DJHQWVý FDOOHGýEDQGZLGWKýEURNHUVý õ%%ôý >ë@ñý WKDWý FDQý EHý FRQILJXUHG
ZLWKýRUJDQL]DWLRQDOýSROLFLHVñýNHHSýWUDFNýRIý WKHýFXUUHQWýDOORFDWLRQýRIýPDUNHGýWUDIILFñýDQGýLQWHUSUHW
QHZýUHTXHVWVýWRýPDUNýWUDIILFýLQýOLJKWýRIýWKHýSROLFLHVýDQGýFXUUHQWýDOORFDWLRQï

:HýQRWHýWKDWýVXFKýDJHQWVýDUHýLQKHUHQWýLQýDQ\ýEXWýWKHýPRVWýWULYLDOýQRWLRQVýRIýVKDULQJïýý1HLWKHU
LQGLYLGXDOVýQRUý WKHý URXWHUVý WKHLUýSDFNHWVý WUDQVLWýKDYHý WKHý LQIRUPDWLRQýQHFHVVDU\ý WRýGHFLGHýZKLFK
SDFNHWVýDUHýPRVWýLPSRUWDQWýWRýWKHýRUJDQL]DWLRQïýý6LQFHýWKHVHýDJHQWVýPXVWýH[LVWñýWKH\ýFDQýEHýXVHGýWR
DOORFDWHýEDQGZLGWKý IRUýHQGðWRðHQGýFRQQHFWLRQVýZLWKý IDUý OHVVýVWDWHýDQGýVLPSOHUý WUXVWý UHODWLRQVKLSV
WKDQýGHSOR\LQJýSHUý IORZýRUýSHUý ILOWHUýJXDUDQWHHVý LQýDOOýQHWZRUNýHOHPHQWVýRQýDQýHQGðWRðHQGýSDWKï
%%VýPDNHýLWýSRVVLEOHýIRUýEDQGZLGWKýDOORFDWLRQýWRýIROORZýRUJDQL]DWLRQDOýKLHUDUFKLHVýDQGñýLQýFRQFHUW
ZLWKýWKHýIRUZDUGLQJýSDWKýPHFKDQLVPVýGLVFXVVHGýLQýVHFWLRQýêñýUHGXFHýWKHýVWDWHýUHTXLUHGýWRýVHWýXS
DQGýPDLQWDLQýDýIORZýRYHUýDUFKLWHFWXUHVýWKDWýUHTXLUHýFKHFNLQJýWKHýIXOOýIORZýKHDGHUýDWýHYHU\ýQHWZRUN
HOHPHQWïý2UJDQL]DWLRQDOO\ñý WKHý%%ýDUFKLWHFWXUHý LVýPRWLYDWHGýE\ý WKHýREVHUYDWLRQý WKDWýPXOWLODWHUDO
DJUHHPHQWVýUDUHO\ýZRUNýDQGýWKLVýDUFKLWHFWXUHýDOORZVýHQGðWRðHQGýVHUYLFHVýWRýEHýFRQVWUXFWHGýRXWýRI
SXUHO\ýELODWHUDOý DJUHHPHQWVïý%%VýRQO\ýQHHGý WRý HVWDEOLVKý UHODWLRQVKLSVýRIý OLPLWHGý WUXVWýZLWKý WKHLU
SHHUVýLQýDGMDFHQWýGRPDLQVñýXQOLNHýVFKHPHVýWKDWýUHTXLUHýWKHýVHWWLQJýRIýIORZýVSHFLILFDWLRQVýLQýURXWHUV
WKURXJKRXWýDQýHQGðWRðHQGýSDWKïý,QýSUDFWLFDOýWHFKQLFDOýWHUPVñýWKHý%%ýDUFKLWHFWXUHýPDNHVýLWýSRVVLEOH
WRý NHHSý VWDWHý RQý DQý DGPLQLVWUDWLYHý GRPDLQý EDVLVñý UDWKHUý WKDQý DWý HYHU\ý URXWHUý DQGý WKHý VHUYLFH
GHILQLWLRQVýRIý3UHPLXPýDQGý$VVXUHGýVHUYLFHýPDNHýLWýSRVVLEOHýWRýFRQILQHýSHUýIORZýVWDWHýWRýMXVWýWKH
OHDIýURXWHUVïý

%%VýKDYHýWZRýUHVSRQVLELOLWLHVïý7KHLUýSULPDU\ýRQHýLVýWRýSDUFHOýRXWýWKHLUýUHJLRQ©Vý0DUNHGýWUDIILF
DOORFDWLRQVý DQGý VHWý XSý WKHý OHDIý URXWHUVý ZLWKLQý WKHý ORFDOý GRPDLQïý 7KHý RWKHUý LVý WRý PDQDJHý WKH
PHVVDJHVý WKDWý DUHý VHQWý DFURVVý ERXQGDULHVý WRý DGMDFHQWý UHJLRQV©ý %%Vïý $ý %%ý LVý DVVRFLDWHGý ZLWKý D
SDUWLFXODUýWUXVWýUHJLRQñýRQHýSHUýGRPDLQìïý$ý%%ýKDVýDýSROLF\ýGDWDEDVHýWKDWýNHHSVýWKHýLQIRUPDWLRQýRQ
ZKRýFDQýGRýZKDWýZKHQýDQGýDýPHWKRGýRIýXVLQJýWKDWýGDWDEDVHýWRýDXWKHQWLFDWHýUHTXHVWHUVïý2QO\ýDý%%
FDQý FRQILJXUHý WKHý OHDIý URXWHUVý WRý GHOLYHUý Dý SDUWLFXODUý VHUYLFHý WRý IORZVñý FUXFLDOý IRUý GHSOR\LQJý D
VHFXUHý V\VWHPïý ,Iý WKHý GHSOR\PHQWý RIý 'LIIHUHQWLDWHGý 6HUYLFHVý KDVý DGYDQFHGý WRý WKHý VWDJHý ZKHUH
G\QDPLFDOO\ý DOORFDWHGñý PDUNHGý IORZVý DUHý SRVVLEOHý EHWZHHQý WZRý DGMDFHQWý GRPDLQVñý %%Vý DOVR
SURYLGHý WKHýKRRNýQHHGHGý WRý LPSOHPHQWý WKLVïý(DFKýGRPDLQ©Vý%%ýHVWDEOLVKHVýDý VHFXUHýDVVRFLDWLRQ
ZLWKýLWVýSHHUýLQýWKHýDGMDFHQWýGRPDLQýWRýQHJRWLDWHýRUýFRQILJXUHýDýUDWHýDQGýDýVHUYLFHýFODVVýõ3UHPLXP
RUý $VVXUHGôý DFURVVý WKHý VKDUHGý ERXQGDU\ý DQGý WKURXJKý WKHý SHHUöVý GRPDLQïý $Vý ZHý VKDOOý VHHñý LWý LV
SRVVLEOHý IRUý VRPHý W\SHVý RIý VHUYLFHý DQGý SDUWLFXODUO\ý LQý HDUO\ý LPSOHPHQWDWLRQVñý WKDWý WKLVý ûVHFXUH
DVVRFLDWLRQûý LVý QRWý DXWRPDWLFý EXWý DFFRPSOLVKHGý WKURXJKý KXPDQý QHJRWLDWLRQý DQGý VXEVHTXHQW
PDQXDOýFRQILJXUDWLRQýRIýWKHýDGMDFHQWý%%VýDFFRUGLQJýWRýWKHýQHJRWLDWHGýDJUHHPHQWïý7KLVýQHJRWLDWHG
UDWHýLVýDýFDSDELOLW\ýWKDWýDý%%ýFRQWUROVýIRUýDOOýKRVWVýLQýLWVýUHJLRQïý

:KHQý DQý DOORFDWLRQý LVý GHVLUHGý IRUý Dý SDUWLFXODUý IORZñý Dý UHTXHVWý LVý VHQWý WRý WKHý %%ïý 5HTXHVWV
LQFOXGHý Dý VHUYLFHý W\SHñý Dý WDUJHWý UDWHñý Dý PD[LPXPý EXUVWñý DQGý WKHý WLPHý SHULRGý ZKHQý VHUYLFHý LV
UHTXLUHGïý 7KHý UHTXHVWý FDQý EHý PDGHý PDQXDOO\ý E\ý Dý QHWZRUNý DGPLQLVWUDWRUý RUý Dý XVHUý RUý LWý PLJKW
FRPHý IURPý DQRWKHUý UHJLRQöVý%%ïý$ý %%ý ILUVWý DXWKHQWLFDWHVý WKHý FUHGHQWLDOVý RIý WKHý UHTXHVWHUñý WKHQ
YHULILHVýWKHUHýH[LVWVýXQDOORFDWHGýEDQGZLGWKýVXIILFLHQWýWRýPHHWýWKHýUHTXHVWïý,IýDýUHTXHVWýSDVVHVýWKHVH
WHVWVñý WKHýDYDLODEOHýEDQGZLGWKý LVý UHGXFHGýE\ý WKHý UHTXHVWHGýDPRXQWýDQGý WKHý IORZýVSHFLILFDWLRQý LV
UHFRUGHGïý,QýWKHýFDVHýZKHUHýWKHýIORZýKDVýDýGHVWLQDWLRQýRXWVLGHýWKLVýWUXVWýUHJLRQñýWKHýUHTXHVWýPXVW

ìï ,QLWLDOO\ïýý7KLVýFDQýEHýH[SDQGHGýWRýDýKLHUDUFK\ýRIý%%VýZLWKLQýDýGRPDLQýEXWýRQO\ýWKHýWRSýOHYHOý%%ýZRXOGý
EHýUHVSRQVLEOHýIRUýFRPPXQLFDWLQJýDFFURVVýGRPDLQýERXQGDULHVï
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UHTXHVWHGïý7KHýOHDIýURXWHUýPHFKDQLVPýLVýWKDWýVKRZQýLQýILJXUHýêñýZLWKýWKHýWRNHQýEXFNHWýVHWýWRýWKH
SDUDPHWHUVý IURPý WKHýXVDJHýSURILOHïý7KHý ,63©Vý%%ýZRXOGý FRQILJXUHý LWVýRZQý3URILOHý0HWHUý DWý WKH
LQJUHVVý URXWHUý IURPý WKDWý FXVWRPHUý WRý HQVXUHý WKHý 3URILOHý ZDVý PDLQWDLQHGïý 7KLVý PHFKDQLVPý ZDV
VKRZQýLQýILJXUHýèïý:HýDVVXPHýWKDWýWKHýWLPHýGXUDWLRQýDQGýVWDUWýWLPHVýIRUýDQ\ý3URILOHýWRýEHýDFWLYH
DUHýPDLQWDLQHGý LQý WKHý%%ïý7KHý3URILOHý LVý VHQWý WRý WKHý LQJUHVVý GHYLFHýRUý FOHDUHGý IURPý WKHý LQJUHVV
GHYLFHýE\ýPHVVDJHVýVHQWýIURPýWKHý%%ïý,QýWKLVýH[DPSOHñýZHýDVVXPHýWKDWýYDQ#OEOýZDQWVýWRýWDONýWR
GGF#PLWïý7KHý/%/ð%%ýLVýVHQWýDýUHTXHVWýIURPý9DQýDVNLQJýWKDWýSUHPLXPýVHUYLFHýEHýDVVLJQHGýWRýD
IORZý WKDWý LVýGHVLJQDWHGýDVýKDYLQJý VRXUFHýDGGUHVVý û9ãéûýDQGýJRLQJý WRýGHVWLQDWLRQýDGGUHVVý û'ãåûï
7KLVý IORZý VKRXOGý EHý FRQILJXUHGý IRUý Dý UDWHý RIý ìëåNEîVHFý DQGý DOORFDWHGý IURPý ìSPý WRý êSPïý 7KH
UHTXHVWýPXVWýEHýûVLJQHGûýLQýDýVHFXUHñýYHULILDEOHýPDQQHUïý7KHýUHTXHVWýPLJKWýEHýVHQWýDVýGDWDýWRýWKH
/%/ð%%ñý DQý HðPDLOý PHVVDJHý WRý Dý QHWZRUNý DGPLQLVWUDWRUñý RUý LQý Dý SKRQHý FDOOý WRý Dý QHWZRUN
DGPLQLVWUDWRUïý 7KHý /%/ð%%ý UHFHLYHVý WKLVý PHVVDJHñý YHULILHVý WKDWý WKHUHý LVý ìëåNEîVHFý RIý XQXVHG
3UHPLXPý VHUYLFHý IRUý WKHý GRPDLQý IURPý ìðêSPñý WKHQý VHQGVý Dý PHVVDJHý WRý /HDIìý WKDWý VHWVý XSý DQ
DSSURSULDWHý3URILOHý0HWHUïý7KHýPHVVDJHýWRý/HDIìýPLJKWýEHýDQý5693ýPHVVDJHñýRUý6103ñýRUýVRPH
SURSULHWDU\ýPHWKRGïý $OOý WKHý GRPDLQVý SDVVHGý PXVWý KDYHý VXIILFLHQWý UHVHUYHý FDSDFLW\ý WRý PHHWý WKLV
UHTXHVWï

)LJXUHýçïý%DQGZLGWKý%URNHUýVHWWLQJý3URILOHVýLQýOHDIýURXWHUV

$ýVWDWLFDOO\ýFRQILJXUHGýH[DPSOHýZLWKý%%ýPHVVDJHVýH[FKDQJHGïý1H[Wý ZHý SUHVHQWý DQý H[DPSOH
ZKHUHý DOOý DOORFDWLRQVý DUHý VWDWLFDOO\ý SUHDOORFDWHGý EXWý %%ý PHVVDJHVý DUHý H[FKDQJHGý IRUý JUHDWHU
IOH[LELOLW\ïý )LJXUHý æý VKRZVý DQý HQGðWRðHQGý H[DPSOHý IRUý 0DUNHGý WUDIILFý LQý Dý VWDWLFDOO\ý DOORFDWHG
LQWHUQHWïý7KHýQXPEHUVýDWýWKHýWUXVWýUHJLRQýERXQGDULHVýLQGLFDWHýWKHýWRWDOýVWDWLFDOO\ýDOORFDWHGý0DUNHG
SDFNHWý UDWHVý WKDWý ZLOOý EHý DFFHSWHGý DFURVVý WKRVHý ERXQGDULHVïý )RUý H[DPSOHñý ìííNESVý RIý 0DUNHG
WUDIILFýFDQýEHýVHQWýIURPý/%/ýWRý(61HWâýDý3URILOHý0HWHUýDWýWKHý(61HWýHJUHVVýERXQGDU\ýZRXOGýKDYH
DýWRNHQýEXFNHWýVHWýWRýUDWHýìííNESVïýõ7KHUHý0$<ýEHýDýVKDSHUýVHWýDWý/%/©VýHJUHVVýWRýHQVXUHýWKDWýWKH
0DUNHGýWUDIILFýFRQIRUPVýWRýWKHýDJJUHJDWHý3URILOHïôý7KHýWDEOHVýLQVLGHýWKHýWUDQVLWýQHWZRUNýûEXEEOHVû
VKRZýWKHLUýSROLF\ýGDWDEDVHVýDQGýUHIOHFWýWKHýYDOXHVýDIWHUýWKHýWUDQVDFWLRQýLVýFRPSOHWHïý,Qý)LJXUHýæñý9
ZDQWVý WRý WUDQVPLWý Dý IORZý IURPý/%/ý WRý'ýDWý0,7ýDWý ìíý.ESVïý$Vý LQý ILJXUHýçñý Dý UHTXHVWý IRUý WKLV
SURILOHý LVýPDGHýRIý/%/©Vý%%ïý/%/©Vý%%ýDXWKHQWLFDWHVý WKHý UHTXHVWý DQGýFKHFNVý WRý VHHý LIý WKHUHý LV
ìíNESVý OHIWý LQý LWVý0DUNHGý DOORFDWLRQý JRLQJý LQý WKDWý GLUHFWLRQïý7KHUHý LVñý VRý WKHý/%/ð%%ýSDVVHVý D
PHVVDJHýWRýWKHý(61HWð%%ýVD\LQJýWKDWýLWýZRXOGýOLNHýWRýXVHýìíNESVýRIýLWVý0DUNHGýDOORFDWLRQýIRUýWKLV
IORZïý(61HWýDXWKHQWLFDWHVýWKHýPHVVDJHñýFKHFNVýLWVýGDWDEDVHýDQGýVHHVýWKDWýLWýKDVýDýìíNESVý0DUNHG
DOORFDWLRQýWRý1($51HWýõWKHýQH[WýUHJLRQýLQýWKDWýGLUHFWLRQôýWKDWýLVýEHLQJýXQXVHGïý7KHýSROLF\ýLVýWKDW

V H1 H3H2

H7

H9

Leaf1

Leaf2

Leaf3

H4 H5 H6

Border
router

BB

DMZ

H8

Classifier Rate Type
V:4 > D:8 128kb/s P

V:4 to D:8
P@128kb/s
1pm - 3pm
signed: van

V:4>D:8
P@128kb/s
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýìç

)LJXUHýåïý(QGðWRðHQGýVWDWLFýDOORFDWLRQýH[DPSOHýZLWKýQRýUHPDLQLQJýDOORFDWLRQý

'\QDPLFý$OORFDWLRQýDQGýDGGLWLRQDOýPHFKDQLVPïý$Vý ZHý VKDOOý VHHñý G\QDPLFý DOORFDWLRQý UHTXLUHV
PRUHý FRPSOH[ý %%Vý DVý ZHOOý DVý PRUHý FRPSOH[ý ERUGHUý SROLFLQJñý LQFOXGLQJý WKHý QHFHVVLW\ý WRý NHHS
PRUHýVWDWHïý+RZHYHUñýLWýHQDEOHVýDQýLPSRUWDQWýVHUYLFHýZLWKýDýVPDOOýLQFUHDVHýLQýVWDWHï

7KHý QH[Wý VHWý RIý ILJXUHVý õVWDUWLQJýZLWKý ILJXUHýäôý VKRZýZKDWý KDSSHQVý LQý WKHý FDVHý RIý G\QDPLF
DOORFDWLRQïý$VýEHIRUHñý9ýUHTXHVWVýìíNESVýWRýWDONýWRý'ýDWý0,7ïý6LQFHýWKHýDOORFDWLRQýLVýG\QDPLFñýWKH
ERUGHUýSROLFHUVýGRýQRWýKDYHýDýSUHVHWýYDOXHñý LQVWHDGýEHLQJýVHWýWRýUHIOHFWý WKHýFXUUHQWýSHDNýYDOXHýRI
0DUNHGýWUDIILFýSHUPLWWHGýWRýFURVVýWKDWýERXQGDU\ïý7KHýUHTXHVWýLVýVHQWýWRýWKHý/%/ð%%ïý

)LJXUHýäïý)LUVWýVWHSýLQýHQGðWRðHQGýG\QDPLFýDOORFDWLRQýH[DPSOHï

,QýILJXUHýìíñýQRWHýWKDWý(61HWýKDVýQRýDOORFDWLRQýVHWýXSýWRý1($51HWïý7KLVýV\VWHPýLVýFDSDEOHýRI
G\QDPLFýDOORFDWLRQVýLQýDGGLWLRQýWRýVWDWLFñýVRýLWýDVNVý1($51HWýLIýLWýFDQýûDGGýìíûýWRýLWVýDOORFDWLRQ
IURPý(61HWïý$VýLQýWKHýILJXUHýæýH[DPSOHñý0,7©VýSROLF\ýLVýVHWý WRýûGRQ©WýDVNûýIRUý WKLVýFDVHñýVRýWKH
GRWWHGý OLQHVý UHSUHVHQWý ûLPSOLFLWý WUDQVDFWLRQVûý ZKHUHý QRý PHVVDJHVý ZHUHý H[FKDQJHGïý +RZHYHUñ

LBL

ESNet NEARNet

MIT

BB
BB

BB

V
D

BB
50100 10

10 to D

10kbs
to D

No

No

Peer Policy Total Used
NEARNet ask 10 10

LBL <50 ok 100 30

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 20

LBL

ESNet NEARNet

MIT

BB
BB

BB

V
D

BB

Peer Policy Total Used
NEARNet ask 0 0

LBL <50 ok 100 30

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 20

10kbs
to D

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 10

100 500
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýìæ

1($51HWýGRHVýXSGDWHýLWVýWDEOHýWRýLQGLFDWHýWKDWýLWýLVýQRZýXVLQJýëíNESVýRIýWKHý0DUNHGýDOORFDWLRQýWR
0,7ïý

)LJXUHýìíïý6HFRQGýVWHSýLQýHQGðWRðHQGýG\QDPLFýDOORFDWLRQýH[DPSOHýý

,QýILJXUHýììñýZHýVHHýWKHýWKLUGýVWHSýZKHUHý0,7©VýûYLUWXDOýRNûýDOORZVýWKHý1($51HWð%%ýWRýWHOO
LWVýERUGHUýURXWHUý WRý LQFUHDVHýWKHý0DUNHGýDOORFDWLRQýDFURVVý WKHý(61HWð1($51HWýERXQGDU\ýE\ýìí
NESVïý

)LJXUHýììïý7KLUGýVWHSýLQýHQGðWRðHQGýG\QDPLFýDOORFDWLRQýH[DPSOHý

)LJXUHýììýVKRZVý1($51HWð%%©VýûRNûý IRUý WKDWý UHTXHVWý WUDQVPLWWHGýEDFNý WRý(61HWð%%ïý7KLV
FDXVHVý(61HWð%%ýWRýVHQGýLWVýERUGHUýURXWHUýDýPHVVDJHýWRýFUHDWHýDýìíýNESVýVXEFODVVýIRUýWKHýIORZýû9ð
!'ûïý7KLVýLVýUHTXLUHGýLQýRUGHUýWRýHQVXUHýWKDWýWKHýìíNSEVýWKDWýKDVýMXVWýEHHQýG\QDPLFDOO\ýDOORFDWHG
JHWVýXVHGýRQO\ý IRUý WKDWýFRQQHFWLRQïý1RWHý WKDWý WKLVýGRHVý UHTXLUHý WKDWý WKHýSHUý IORZýVWDWHýEHýSDVVHG
IURPý /%/ð%%ý WRý (61HWð%%ñý EXWý WKLVý LVý WKHý RQO\ý ERXQGDU\ý WKDWý QHHGVý WKDWý OHYHOý RIý IORZ
LQIRUPDWLRQýDQGýWKLVýIXUWKHUýFODVVLILFDWLRQýZLOOýRQO\ýQHHGýWRýEHýGRQHýDWýWKDWýRQHýERXQGDU\ýURXWHU

LBL

ESNet NEARNet

MIT

BB
BB

BB

V
D

BB

10 to D

10 to D

ESNet +10; 10 to D

10kbs
to D 100 500

ok

Peer Policy Total Used
NEARNet ask 0 0

LBL <50 ok 100 30

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 20

LBL

ESNet NEARNet

MIT

BB
BB

BB

V
D

BB
100 5010

10 to D

ESNet +10; 10 to D

10kbs
to D

ESNet
+10

ok

Peer Policy Total Used
NEARNet ask 0 0

LBL <50 ok 100 30

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 20
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýìå

DQGýRQO\ýRQýSDFNHWVýFRPLQJýIURPý/%/ïý7KXVýG\QDPLFýDOORFDWLRQýUHTXLUHVýPRUHýFRPSOH[ý3URILOH
0HWHULQJýWKDQýWKDWýVKRZQýLQýILJXUHýèïý

)LJXUHýìëïý)RXUWKýVWHSýLQýHQGðWRðHQGýG\QDPLFýDOORFDWLRQýH[DPSOHï

,QýILJXUHýìëñýWKHý(61HWýERUGHUýURXWHUýJLYHVýWKHýûRNûýWKDWýDýVXEFODVVýKDVýEHHQýFUHDWHGñýFDXVLQJ
WKHý(61HWð%%ýWRýVHQGýDQýûRNûýWRýWKHý/%/ð%%ýZKLFKýOHWVý9ýNQRZýWKHýUHTXHVWýKDVýEHHQýDSSURYHGï

)LJXUHýìêïý)LQDOýVWHSýLQýHQGðWRðHQGýG\QDPLFýDOORFDWLRQýH[DPSOHý

)RUýG\QDPLFýDOORFDWLRQñýDýEDVLFýYHUVLRQýRIýDý&%4ýVFKHGXOHUý>è@ýZRXOGýKDYHýDOOýWKHýUHTXLUHG
IXQFWLRQDOLW\ýWRýVHWýXSýWKHýVXEFODVVHVïý5693ýFXUUHQWO\ýSURYLGHVýDýZD\ýWRýPRYHýWKHý76SHFýIRUýWKH
IORZï

)RUý PXOWLFDVWý IORZVñý ZHý DVVXPHý WKDWý SDFNHWVý WKDWý DUHý ERXQGý IRUý DWý OHDVWý RQHý HJUHVVý FDQý EH
FDUULHGý WKURXJKý Dý GRPDLQý DWý WKDWý OHYHOý RIý VHUYLFHý WRý DOOý HJUHVVý SRLQWVïý ,Iý Dý SDUWLFXODUý PXOWLFDVW
EUDQFKýKDVýEHHQýVXEVFULEHGýWRýDWýEHVWðHIIRUWýZKHQýXSVWUHDPýEUDQFKHVýDUHý0DUNHGñýLWýZLOOýKDYHýLWV
ELWý VHWWLQJVý FOHDUHGý EHIRUHý LWý FURVVHVý WKHý ERXQGDU\ïý 7KHý LQIRUPDWLRQý UHTXLUHGý IRUý WKLVý IORZ
LGHQWLILFDWLRQýLVýXVHGýWRýDXJPHQWýWKHýH[LVWLQJýVWDWHýWKDWýLVýDOUHDG\ýNHSWýRQýWKLVýIORZýEHFDXVHýLWýLVýD

LBL

ESNet NEARNet

MIT

BB
BB

BB

V
D

BB
100 5010

10 to D

ESNet +10; 10 to D

10kbs
to D

10kbs
subclass
V -> D

ok

Peer Policy Total Used
NEARNet ask 10 10

*V->D dyn 10 10
LBL <50 ok 100 30

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 20

LBL

ESNet NEARNet

MIT

BB
BB

BB

V
D

BB
5010

10 to D

10kbs
to D

V-D
10

100

ok

ok

ok

Peer Policy Total Used
NEARNet ask 10 10

*V->D dyn 10 10
LBL <50 ok 100 30

Peer Policy Total Used
ESNet ask 0 0

MIT <50 ok 50 20
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýëí

DORQJýWKHýHQWLUHýHQGðWRðHQGýSDWKï

5693ýPHVVDJHVýVHQWýWRýOHDIýURXWHUVýE\ýKRVWVýFDQýEHýLQWHUFHSWHGýDQGýVHQWýWRýWKHýORFDOýGRPDLQöV
%%ïý7KHý%%ýSURFHVVHVýWKHýPHVVDJHýDQGñýLIýWKHýUHTXHVWýLVýDSSURYHGñýIRUZDUGVýDýPHVVDJHýWRýWKHýOHDI
URXWHUýWKDWýVHWVýXSýDSSURSULDWHýSHUðIORZýSDFNHWýFODVVLILFDWLRQïý$ýPHVVDJHýVKRXOGýDOVRýEHýVHQWýWRýWKH
HJUHVVýERUGHUýURXWHUý WRýDGGý WRýWKHýDJJUHJDWHý0DUNHGýWUDIILFýDOORFDWLRQýIRUýSDFNHWýVKDSLQJýE\ýWKH
3URILOHý0HWHUýRQýRXWERXQGýWUDIILFïýõ,W©VýSRVVLEOHýWKDWýWKLVýLVýDOZD\VýVHWýWRýWKHýIXOOýDOORFDWLRQïôý$Q
5693ýPHVVDJHýPXVWýEHýVHQWýDFURVVýWKHýERXQGDU\ýWRýDGMDFHQWý,63öVýERUGHUýURXWHUñýHLWKHUýIURPýWKH
ORFDOýGRPDLQ©VýERUGHUýURXWHUýRUýIURPýWKHýORFDOýGRPDLQ©Vý%%ïý,IýWKHý,63ýLVýDOVRýLPSOHPHQWLQJýWKH
5693ýZLWKý Dý%%ý DQGýGLIIðVHUYý IUDPHZRUNñý LWVý ERUGHUý URXWHUý IRUZDUGVý WKHýPHVVDJHý WRý WKHý ,63öV
ORFDOý%%ïý$ýVLPLODUýSURFHVVýõWRýZKDWýKDSSHQHGýLQýWKHýILUVWýGRPDLQôýFDQýEHýFDUULHGýRXWýLQýWKHý,63
GRPDLQñýWKHQýDQý5693ýPHVVDJHýJHWVýIRUZDUGHGýWRýWKHýQH[Wý,63ýDORQJýWKHýSDWKïý,QVLGHýDýGRPDLQñ
SDFNHWVýDUHýVHUYHGýVROHO\ýDFFRUGLQJýWRýWKHý0DUNHGýELWVïý7KHýORFDOý%%ýNQRZVýH[DFWO\ýKRZýPXFK
3UHPLXPýWUDIILFýLVýSHUPLWWHGýWRýHQWHUýDWýHDFKýERUGHUýURXWHUýDQGýIURPýZKLFKýERUGHUýURXWHUýSDFNHWV
H[LWïý

çïý5HFRPPHQGDWLRQV
7KLVý GRFXPHQWý KDVý SUHVHQWHGý Dý UHIHUHQFHý DUFKLWHFWXUHý IRUý GLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVïý 6HYHUDO

YDULDWLRQVý FDQý EHý HQYLVLRQHGñý SDUWLFXODUO\ý IRUý HDUO\ý DQGý SDUWLDOý GHSOR\PHQWVñý EXWý ZHý GRý QRW
HQXPHUDWHýDOOýRIý WKHVHýYDULDWLRQVýKHUHïý7KHUHýKDVýEHHQýDýJUHDWýPDUNHWýGHPDQGýIRUýGLIIHUHQWLDWHG
VHUYLFHVý ODWHO\ïý $Vý RQHý RIý WKHý PDQ\ý HIIRUWVý WRý PHHWý WKDWý GHPDQGý WKLVý GUDIWý VNHWFKHVý RXWý WKH
IUDPHZRUNýRIýDýIOH[LEOHýDUFKLWHFWXUHýIRUýRIIHULQJýGLIIHUHQWLDOýVHUYLFHVñýDQGýLQýSDUWLFXODUýGHILQHVýD
VLPSOHý VHWý RIý SDFNHWý IRUZDUGLQJý SDWKý PHFKDQLVPVý WRý VXSSRUWý WZRý EDVLFý W\SHVý RIý GLIIHUHQWLDO
VHUYLFHVïý$OWKRXJKýWKHUHýUHPDLQýDýQXPEHUýRIýLVVXHVýDQGýSDUDPHWHUVýWKDWýQHHGýIXUWKHUýH[SORUDWLRQ
DQGý UHILQHPHQWñý ZHý EHOLHYHý LWý LVý ERWKý SRVVLEOHý DQGý IHDVLEOHý DWý WKLVý WLPHý WRý VWDUWý GHSOR\PHQWý RI
GLIIHUHQWLDWHGý VHUYLFHVý LQFUHPHQWDOO\ïý )LUVWñý JLYHQý WKDWý WKHý EDVLFý PHFKDQLVPVý UHTXLUHGý LQý WKH
SDFNHWý IRUZDUGLQJý SDWKý DUHý FOHDUO\ý XQGHUVWRRGñý ERWKý $VVXUHGý DQGý 3UHPLXPý VHUYLFHVý FDQý EH
LPSOHPHQWHGý WRGD\ý ZLWKý PDQXDOO\ý FRQILJXUHGý %%Vý DQGý VWDWLFý UHVRXUFHý DOORFDWLRQïý ,QLWLDOO\ý ZH
UHFRPPHQGý FRQVHUYDWLYHý FKRLFHVý RQý WKHý DPRXQWý RIý 0DUNHGý WUDIILFý WKDWý LVý DGPLWWHGý LQWRý WKH
QHWZRUNïý6HFRQGñýZHýSODQýWRýFRQWLQXHýWKHýHIIRUWýVWDUWHGýZLWKýWKLVýGUDIWýDQGýWKHýH[SHULPHQWDOýZRUN
RIý WKHý DXWKRUVý WRý GHILQHý DQGý GHSOR\ý LQFUHDVLQJO\ý VRSKLVWLFDWHGý %%Vïý :Hý KRSHý WRý WXUQý WKH
H[SHULHQFHý JDLQHGý IURPý LQðSURJUHVVý WULDOý LPSOHPHQWDWLRQVý RQý (61HWý DQGý &$,51ý LQWRý IXWXUH
SURSRVDOVýWRýWKHý,(7)ï

)XWXUHýUHYLVLRQVýRIýWKLVýGUDIWýZLOOýSUHVHQWýWKHýUHFHLYHUðEDVHGýDQGýPXOWLFDVWýIORZýDOORFDWLRQVýLQ
GHWDLOïý ý ý ý$IWHUý WKLVý VWHSý LVý ILQLVKHGñýZHý EHOLHYHý WKHý EDVLFý SLFWXUHý RIý DQý VFDODEOHñý UREXVWñý VHFXUH
UHVRXUFHýPDQDJHPHQWýDQGýDOORFDWLRQýV\VWHPýZLOOýEHýFRPSOHWHGïý,QýWKLVýGUDIWýZHýGHVFULEHGýKRZýWKH
SURSRVHGý DUFKLWHFWXUHý VXSSRUWVý WZRý VHUYLFHVý WKDWý VHHPý WRý XVý WRý SURYLGHý DWý OHDVWý Dý JRRGý VWDUWLQJ
SRLQWýIRUýWULDOýGHSOR\PHQWýRIýGLIIHUHQWLDWHGýVHUYLFHVïý2XUýPDLQýLQWHQWýLVýWRýGHILQHýDQýDUFKLWHFWXUH
ZLWKý WKUHHý VHUYLFHVñý3UHPLXPñý$VVXUHGñý DQGý%HVWý HIIRUWñý WKDWý FDQýEHýGHWHUPLQHGýE\ý VSHFLILFý ELWð
SDWWHUQVñýEXWýQRWýWRýSUHFOXGHýDGGLWLRQDOýOHYHOVýRIýGLIIHUHQWLDWLRQýZLWKLQýHDFKýVHUYLFHïý,WýVHHPVýWKDW
PRUHýH[SHULPHQWDWLRQýDQGýH[SHULHQFHýLVýUHTXLUHGýEHIRUHýZHýFRXOGýVWDQGDUGL]HýPRUHýWKDQýRQHýOHYHO
SHUýVHUYLFHýFODVVïý2XUýEDVHðOHYHOýDSSURDFKýVD\VýWKDWýHYHU\RQHýKDVýWRýSURYLGHýûDWý OHDVWûý3UHPLXP
VHUYLFHýDQGý$VVXUHGýVHUYLFHýDVýGRFXPHQWHGïý:HýIHHOýUDWKHUýVWURQJO\ýDERXWýERWKýìôýWKDWýZHýVKRXOG
QRWýWU\ýWRýGHILQHñýDWýWKLVýWLPHñýVRPHWKLQJýEH\RQGýWKHýPLQLPDOLVWýWZRýVHUYLFHýDSSURDFKýDQGýëôýWKDW
WKHý DUFKLWHFWXUHý ZHý GHILQHý PXVWý EHý RSHQðHQGHGý VRý WKDWý PRUHý OHYHOVý RIý GLIIHUHQWLDWLRQý PLJKWý EH
VWDQGDUGL]HGýLQýWKHýIXWXUHïý:HýEHOLHYHýWKLVýDUFKLWHFWXUHýLVýFRPSOHWHO\ýFRPSDWLEOHýZLWKýDSSURDFKHV
WKDWýZRXOGýGHILQHýPRUHýOHYHOVýRIýGLIIHUHQWLDWLRQýZLWKLQýDýSDUWLFXODUýVHUYLFHñýLIýWKHýEHQHILWVýRIýGRLQJ
VRýEHFRPHýZHOOýXQGHUVWRRGï
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1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýëì

æïý$FNQRZOHGJPHQWV
7KHý DXWKRUVý KDYHý EHQHILWHGý IURPý PDQ\ý GLVFXVVLRQVñý ERWKý LQý SHUVRQý DQGý HOHFWURQLFDOO\ý DQG

ZLVKýWRýSDUWLFXODUO\ýWKDQNý'DYHý&ODUNýZKRýKDVýEHHQýUHVSRQVLEOHýIRUý WKHýJHQHVLVýRIýPDQ\ýRIý WKH
LGHDVýSUHVHQWHGýKHUHñýWKRXJKýKHýGRHVýQRWýDJUHHýZLWKýDOOýRIýWKHýFRQWHQWýRIýWKLVýGRFXPHQWïý:HýDOVR
WKDQNý6DOO\ý)OR\GýIRUýFRPPHQWVýRQýDQýHDUOLHUýGUDIWïý$ýFRPPHQWýIURPý-RQý&URZFURIWýZDVýSDUWLDOO\
UHVSRQVLEOHýIRUýRXUýLQFOXGLQJýVHFWLRQýèïý&RPPHQWVýIURPý)UHGý%DNHUýPDGHýXVýWU\ýWRýPDNHýLWýFOHDUHU
WKDWýZHýDUHýGHILQLQJýWZRýEDVHðOHYHOýVHUYLFHVñýLUUHVSHFWLYHýRIýWKHýELWýSDWWHUQVýXVHGýWRýHQFRGHýWKHPï

åïý6HFXULW\ý&RQVLGHUDWLRQV
7KHUHýDUHýQRýVHFXULW\ýFRQVLGHUDWLRQVýDVVRFLDWHGýZLWKýWKLVýGRFXPHQWï

äïý5HIHUHQFHV
>ì@ý'ïý&ODUNñýû$GGLQJý6HUYLFHý'LVFULPLQDWLRQýWRýWKHý,QWHUQHWûñý3URFHHGLQJVýRIýWKHýëêUGý$QQXDO

7HOHFRPPXQLFDWLRQVý3ROLF\ý5HVHDUFKý&RQIHUHQFHýõ735&ôñý6RORPRQVñý0'ñý2FWREHUýìääèï
>ë@ý 9ïý -DFREVRQñý û'LIIHUHQWLDWHGý 6HUYLFHVý $UFKLWHFWXUHûñý WDONý LQý WKHý ,QWð6HUYý :*ý DWý WKH

0XQLFKý,(7)ñý$XJXVWñýìääæï
>ê@ý'ïý&ODUNýDQGý-ïý:URFODZVNLñýû$Qý$SSURDFKýWRý6HUYLFHý$OORFDWLRQýLQýWKHý,QWHUQHWûñý,QWHUQHW

'UDIWýGUDIWðFODUNðGLIIðVYFðDOORFðííïW[Wñý-XO\ýìääæñýDOVRýWDONýE\ý'ïý&ODUNýLQýWKHý,QWð6HUYý:*ýDWýWKH
0XQLFKý,(7)ñý$XJXVWñýìääæï

>é@ý%UDGHQýHWïýDOïñýû5HFRPPHQGDWLRQVýRQý4XHXHý0DQDJHPHQWýDQGý&RQJHVWLRQý$YRLGDQFHýLQ
WKHý,QWHUQHWûñý5)&ýëêíäñý$SULOñýìääæï

>é@ý %UDGHQý 5ïñý =KDQJñý /ïñý %HUVRQñý 6ïñý +HU]RJñý 6ïý DQGý 6ïý -DPLQñý û5HVRXUFHý 5HVHUYDWLRQ
3URWRFROýõ5693ôýðý9HUVLRQýìý)XQFWLRQDOý6SHFLILFDWLRQûñý5)&ýëëíèñý6HSWHPEHUñýìääæï

>è@ý6ïý)OR\GýDQGý9ïý-DFREVRQñýû/LQNðVKDULQJýDQGý5HVRXUFHý0DQDJHPHQWý0RGHOVý IRUý3DFNHW
1HWZRUNVûñý,(((î$&0ý7UDQVDFWLRQVýRQý1HWZRUNLQJñýSSýêçèðêåçñý$XJXVWýìääèï

>ç@ý'ïý&ODUNñýSULYDWHýFRPPXQLFDWLRQñý2FWREHUýëçñýìääæ
>æ@ýû$GYDQFHGý4R6ý6HUYLFHVýIRUýWKHý,QWHOOLJHQWý,QWHUQHWûñý&LVFRý6\VWHPVý:KLWHý3DSHUñýìääæï
>å@ý:URFODZVNLñý -ïñý û6SHFLILFDWLRQýRIý WKHý&RQWUROOHGð/RDGý1HWZRUNý(OHPHQWý 6HUYLFHûñý5)&

ëëììñý6HSWHPEHUýìääæï
>ä@ý 6KHQNHUñý 6ïñý 3DUWLUGJHñý &ïý DQGý 5ïý *XHULQñý û6SHFLILFDWLRQý RIý *XDUDQWHHGý 4XDOLW\ý RI

6HUYLFHûñý5)&ýëëìëñý6HSWHPEHUýìääæï
>ìí@ý 'ïý &ODUNý DQGý :ïý )DQJñý û([SOLFLWý $OORFDWLRQý RIý %HVWý (IIRUWý 3DFNHWý 'HOLYHU\ý 6HUYLFHûñ

,(((î$&0ý7UDQVDFWLRQVýRQý1HWZRUNLQJñý$XJXVWñýìääåñý9ROçñý1RýéñýSSïýêçëðêæêïýDOVRýDWã
KWWSãîîGLIIVHUYïOFVïPLWïHGXî3DSHUVîH[SðDOORFðGGFðZIïSGI

$XWKRUV©ý$GGUHVVHV
.DWKOHHQý1LFKROV 9DQý-DFREVRQ
&LVFRý6\VWHPVñý,QFï &LVFRý6\VWHPVñý,QFï
6DQý-RVHñý&$ýäèìêéðìæíç 6DQý-RVHñý&$ýäèìêéðìæíç
3KRQHãýéíåðèëèðéåèæ
(PDLOãýýýNPQ#FLVFRïFRP (PDLOãýYDQ#FLVFRïFRP

/L[LDý=KDQJ
8&/$
éèêì*ý%RHOWHUý+DOO
/RVý$QJHOHVñý&$ýýäííäè
3KRQHãýêìíðåëèðëçäè
(PDLOãýOL[LD#FVïXFODïHGX



5)&ýëçêå 7ZRðELWý'LIIHUHQWLDWHGý6HUYLFHVý$UFKLWHFWXUH -XO\ñýìäää

1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýëë

$SSHQGL[ãý$ý&RPELQHGý$SSURDFKýWRý'LIIHUHQWLDOý6HUYLFHýLQýWKHý,QWHUQHWýE\ý'DYLGý'ïý
&ODUN

$IWHUýWKHýGUDIWðQLFKROVðGLIIðVYFðííýZDVýVXEPLWWHGñýWKHýFRðDXWKRUVýKDGýDýGLVFXVVLRQýZLWKý'DYHý&ODUN
DQGý-RKQý:URFODZVNLýZKLFKý UHVXOWHGý LQý&ODUN©VýXVLQJý WKHýSUHVHQWDWLRQýVORWý IRUý WKHýGUDIWý DWý WKHý'HFHPEHU
ìääæý,(7)ý,QWHJUDWHGý6HUYLFHVý:RUNLQJý*URXSýPHHWLQJïý$ýUHDGLQJýRIýWKHýVOLGHVýVKRZVýWKDWýLWýZDVý&ODUN©V
SURSRVDOý RQý ûPHFKDQLVPVûñý ûVHUYLFHVûñý DQGý ûUXOHVûý DQGýKRZý WRýSURFHHGý LQý WKHý VWDQGDUGVýSURFHVVý WKDWý KDV
JXLGHGýPXFKýRIýWKHýSURFHVVýLQýWKHýVXEVHTXHQWO\ýIRUPHGý,(7)ý'LIIHUHQWLDWHGý6HUYLFHVý:RUNLQJý*URXSïý:H
EHOLHYHý 'DYHý &ODUN©Vý WDONý JDYHý XVý Dý VROLGý DSSURDFKý IRUý EULQJLQJý TXDOLW\ý RIý VHUYLFHý WRý WKHý ,QWHUQHWý LQý D
PDQQHUýWKDWýLVýFRPSDWLEOHýZLWKýLWVýVWUHQJWKVï

7KHýVOLGHVýSUHVHQWHGýDWýWKHý'HFHPEHUýìääæý,(7)ý,QWHJUDWHGý6HUYLFHVý:RUNLQJý*URXSýIROORZï



5)&ýëçêå 7ZRðELWý'LIIHUHQWLDWHGý6HUYLFHVý$UFKLWHFWXUH -XO\ñýìäää

1LFKROVñýHWýDOï ,QIRUPDWLRQDO 3DJHýëê

DDC   MIT Lab for Computer Science  12/97 Slide 1

A combined approach to differential service in
Internet routers

David D. Clark
M.I.T. Laboratory for Computer Science

IETF
December 1997

DDC   MIT Lab for Computer Science  12/97 Slide 2

The purpose of this talk

Describe mechanisms in routers (and elsewhere) that can
form the basis of a range of application services.

(Specifically) describe a combination of two schemes
presented at the last IETF -- “Van’s scheme” and “Dave’s
scheme”.
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Proposal for action -- what do we do now?

Select some suitable mechanisms.
• General
• Implementable

Provide illustrations of how these are used to provide
services.

Define how bits are used to select the mechanisms.
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Vocabulary

What is implemented in a specific “box” (router, profile meter)
we will call a mechanism with certain behavior.

What the user obtains, overall, by the specific use of these
mechanisms, we will call a service.

In order that a mechanism can be used to build services,
there must be enforced rules that limit how it is used.
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The three (important) places where mechanism is
implemented

The router (the point of congestion)
• Mechanism controls scheduling during congestion, etc.

Boundaries between networks
• Mechanism verifies usage patterns, tags packets,

shapes flows, logs usage, etc. Enforces the rules.
End node -- source and destination

• Generates/sinks traffic
• Uses the mechanisms in ways that realize the service.

These parts, working together, can make a range of services
out of the core mechanisms.
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The placement of mechanism
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Specifics

Router  mechanism Profile meter mechanism Resulting service

Queue with higher
priority than other
queues.

Queue with RIO
dropper.

Token buffer with
constant rate output.

Emulation of fixed
capacity circuit

Tags packets in or out
based on usage profile.

Allocated capacity profiles

Host tagging of coded
video (for example).

Application-controlled
drop preference
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A note on traffic meters

Meters enforce the rules.
Different rules at different points

• Between two ISPs -- enforce bulk contract for access to
“mechanism”.

Meters exploit the mechanism to obtain the desired service.
• Applies to meter near (at) the end-point.
• Meters inside the network do not need to know what the

application-visible service is.
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Conclusion for mechanisms

These two mechanisms (priority and RIO dropping) are not in
conflict. Both can be implemented at once.

There seems to be a demand for the services that can be built
from both mechanisms.

So -- put in both, and allow both sorts of services.

I named a specific dropping mechanism -- RIO dropping.
Claim: if a mechanism is to be used with a range of meters to

produce a range of services, the mechanism itself needs to
be carefully defined.
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How to use bits in header of packet

Option 1: bits describe service.
Option 2: bits select/control mechanism .

My proposal: use bits to select/control mechanism.  Why?
• Many more services than mechanisms. Run out of bits

sooner if select services.
• New services invented all the time. Don’t want to

standardize them.
• Don’t need/want to know what service is in “middle” of

net if mechanisms work properly.
The “aggregate and forward” model, rather than the

“segregate and bill” model.
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Drawbacks -- selecting mechanism using header bits

A service might be built from different mechanism in different
parts of the net.

Some services may be so universal that it is helpful to have a
name for them.

When hoarding bits, it is better to be thoughtful than dogmatic.
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Using bits to select mechanism.

A framework:
• Two parts:

– Mechanism selection.
– Per-packet control over what mechanism does.

• Mechanism:
– Priority Queue
– Queue with RIO dropper

• Per-packet control:
– Priority -- nothing
– Drop preference -- is this packet in or out
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Bits in the header

My proposal
• Use a TOS value to select the mechanism..
• Use one or more precedence bits to select the per-

packet treatment within the mechanism.
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How many drop levels?

I proposed two drop preferences: in and out.
• Don’t specify more unless it is proven that less will not do.

Why more?
• In military nets, where capacity may change wildly due to

network attack, it may be important to shed load in
several steps.

• For commercial nets, which are normally provisioned in a
conservative way, no clear evidence that having more
levels provides an increased range of interesting services.

Multiple drop levels, combined with specific  rules for use, can
create specialized services. See the Kaveli proposal.
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